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PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL DE

EXKLUSIVA GRAFICA E EDITORA LTDA.

Processo de Recuperacao Judicial n° 0007266-2582069185, em tramitacéo perante o Juizo da 22
Vara de Faléncias e Recuperacdes Judiciais doGantal da Comarca da Regiao Metropolitana de
Curitiba, Paran4.

PREAMBULO

O Plano de Recuperacao Judici@lapresentado, obedecendo o cumprimento ao disposirtigo 53 da
Lei de Recuperacgédo e Faléncia 11.101/05, perajuz@mem que se processa a recuperacao judicial, pe
sociedade limitada denominada:

» EXKLUSIVA GRAFICA E EDITORA LTDA, inscrita no CNPJMF n° 75.962.480/0001-70,
com sede na Rua Saturino Miranda, n° 766, BairmnutsS&elicidade, CEP 82030-320, na
cidade de Curitiba — Parana.

O Plano de Recuperacdo Judiciapresentado neste documento foi elaborado por A&lo@sultoria,
Assessoria e Treinamentos em Novembro de 2015.
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PLANO DE RECUPERAGAOQJUDICIAL
EXKLUSIVA GRAFICA E EDITORA LTDA

DEFINICOES E REGRAS DE I NTERPRETACAO

Os termos utilizados em letras mailsculas, sempeedgscritos neste Plano, terdo os significados

que lhes séo atribuidos, conforme é apresentagiguirs

“R ECUPERANDA”, “SOCIEDADE” OU “E XKLUSIVA ” — Sociedade limitada de raz&o social
EXKLUSIVA GRAFICA EDITORA LTDA., inscrita no CNPJ 175.962.480/0001-70,
com sede na Rua Saturino Miranda, n° 766, BairrdeSBelicidade, CEP 82030-320, na
cidade de Curitiba — Parana.

“A DMINISTRADOR JUDICIAL ” — Conforme nomeacao pelo Juizo da Recuperagé® (no
termos do Capitulo Il, Secao lll, da Lei de Faléha Dr. Felipe Lorenci Woiciechowski
€ o Administrador Judicial.

“A PROVAGAO DO PLANO” — Significa a aprovacdo do Plano na Assemblei@réeores
na data estipulada.

“A SSEMBLEIA GERAL DE CREDORES’ OU SIGLA “ACG” — Assembleia formada nos
termos do Capitulo I, Secéo IV, da Lei 11.101/0%5ual é composta pelos credores
relacionadas no art.41.

“C REDITOS CONCURSAIS” — Significa os créditos detidos pelos CredorescGmais 0s
guais serdo novados e pagos conforme disposiciEagildeste Plano.

“CREDORES’ — Abrange todos os credores independente de sgael, II, 11, IV).

“C REDORES DA CLASSE IlI” — Significam titulares de créditos (definidos nap@ulo I,
Secdo IV, Art.41 da LRF) quirografario, com prigié especial, privilégio geral ou
subordinados.

“DIAGNOSTICO EMPRESARIAL” ou simplesmentéD IAGNOSTICO” — Levantamento,
compilacéo e analise das informacgdes financeicas@nicas e operacionais.

“H OMOLOGAGAO JuDICIAL DO PLANO” — significa a deciséo judicial proferida pelo
Juizo da Recuperacao, concedida nos termos d&8ata LRF.

“JUizo DA RECUPERACAOQ” — 22 Vara de Faléncias e Recuperacdes Judicialsotn
Central da Comarca da Regido Metropolitana de iBariParana.

“L ISTA DE CREDORES’ — E a relag&o de credores da Exklusiva Gréficdie Ltda.

“LRF” - sigla da Lei de Recuperacéo e Faléncia (Lei.at105)
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PLANO DE RECUPERAGAOQJUDICIAL
EXKLUSIVA GRAFICA E EDITORA LTDA

= “PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL ", “PLANO” ou a sigla“PRJ” — o presente
documento, o qual é apresentado nas conformidanlestd53 da LRF. E composto as
estratégias a serem adotadas na recuperacao edisdes de pagamentos dos credores
sujeitos a RJ.

= “QUADRO GERAL DE CREDORES’ ou a sigld'QGC” - significa a relagdo de credores
consolidado e homologado conforme o art. 18 da LRF.

» “RECUPERAGAO JUDICIAL " ou a sigld'RJ” — Processo de recuperacgédo judicial sob n°
0007266-25.2015.8.16.0185, em tramitacdo peranleizo da 22 Vara de Faléncias e
Recuperacdes Judiciais do Foro Central da Comar€edidao Metropolitana de Curitiba,

Parana.
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PLANO DE RECUPERAGAOQJUDICIAL
EXKLUSIVA GRAFICA E EDITORA LTDA

1.  CONSIDERACOESGERAIS

1.1. Sobre a EkLUSIVA

A EXKLUSIVA tem como objeto social a prestacdo devios e oferta de produtos graficos. A
empresa possui mais de 30 anos no mercado e manté@rastrutura profissional sélida, comprometida
e especializada. A empresa, com instalacdes pspmiarece solugbes eficientes de produtos graficos
para os segmentos Promocional, Comercial, Editeride Embalagens. Possui uma estrutura que se
renova constantemente com a melhor tecnologia ttor.s& empresa acredita na qualidade do
atendimento, nos valores éticos e no comprometomentno formas de proporcionar excelentes

negaécios para os seus clientes.

1.1.1. Breve Histérico

A empresa foi fundada em dezembro de 1981 comZm rsacial de EXKLUSIVA COMUNICACAO
GRAFICA LTDA. A Exklusiva que inicialmente se inkia em um prédio alugado, comecou suas

atividades com um quadro de 20 colaboradores, d@uans segmentos comercial e promocional. Ao
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longo da década de 80 a empresa ampliou sua cagac@umentando o nimero de funcionarios para 40

pessoas. Além disso, a empresa investiu forteneentefraestrutura. Particularmente a empresa maliz

a venda de equipamentos antigos e realizou a efoide equipamentos de ponta, como por exemplo, (i)
um equipamento para producdo de materiais de pagu@agens; (i) uma impressora usada Off Set
monocolor de marcilercedeso formato 4 Europeu (38 x 56 cm); (iii) duas iegsoras novas Off Set
monocolor de marcRoland Practicano formato 4 Europeu (38 x 52 cm) (nacional); (ima guilhotina
nacional usada da marGaaranicom a medida 1,20 m (nacional) e; (v) duas imprassnovas Off Set
monocolor de marcRoland Practicano formato 2 (48 x 66 cm) (nacional). No final dicada de 80 a

empresa ja havia adquirido um lote com uma araadet1.860 m2 para futuras instalagfes.

Continuando uma trajetéria de crescimento e buscanmh maior atuacdo no mercado, durante a década
de 90, a EXKLUSIVA continuou investimento fortemereém estrutura e equipamentos, como por
exemplo, (i) cinco impressoras novas Off Set molwwate marceRoland Practicano formato 2 (48 X

66 cm) (nacional); (ii) uma dobradeira automatiosande marc#1BO (importada - Alemanha); (iii) uma
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corte vinco de marcBevano formato 60 x 80 (nacional); (iv) uma guilhoticemputadorizada nova da
marcaGuaranicom a medida de 120 cm (nacional); (v) trés inges nova Off Set bicolor de marca
Rolandno formato 2 Europeu (52 x 74 cm) (importada —mAdeha). A empresa também ampliou o
nuamero de colaboradores de 40 para 55. Além daiagfpl do ndmero de colaboradores a empresa
passou a ter um papel mais ativo no desenvolvindmteeu pessoal interno principalmente por meio de
acOes de treinamento. Como resultado desses esfagempresa ampliou seu portfélio de produtos
passando a atuar, além dos segmentos comerciah®gpnal, no segmento de embalagens. Também,
no inicio de 1990 ja haviam sido concluidas assobmaprédio proprio com uma area total de 1.445 m2,
E, no final da década de 1990 a empresa adquitio émie junto ao ja existente com uma area total d
2.478 m2,

Logo em seguida, a empresa inaugurou mais umalérestalacdes de 825 m2 (630 m?2 térreo e 195 m?
subsolo), adquiriu mais um lote junto aos existerd@m uma area total de 500 m2 e ampliou suas
instalages prediais em mais 150 m? de mezanintalizando uma area de lote de 4.850 m2 e uma area
construida — 2.850 m2.

A empresa atingiu seu auge em nos anos 2000 e 26atynto com 120 colaboradores, uma grande
infraestrutura, e com uma acréscimo de maquinagigamentos: (i) duas impressoras novas Off Set 4
cores de marcRoland 204no formato 2 (52 x 74 cm) (importada — Alemanliig)uma impressora nova
Off Set 5 cores de mardaoland 305com duas reversdes no formato 2 (52 x 74 cm) (itaga —
Alemanha); (iii) uma impressora nova Off Set 4 sarem verniz de mard&oland 504no formato 2 (52

X 74 cm) (importada — Alemanha); (iv) uma impreasoova Off Set 5 cores com verniz de maos&nd

505 no formato 2 (52 x 74 cm) (importada — Alemani{&);uma coladeira de embalagens de marca
Furnaxformato meia folha (importada — Taiwan); (vi) ua@icadora de verniz UV de mar€d 1AM no
formato folha inteira (nacional); (vi) uma guilhwdi nova computadorizada de maf@aarani com a
medida de 120 cm (nacional); (vii) impressora no¥aSet 4 cores de marédyobi GX524ormato 4 (38

X 54 cm) (importada — Japdo); (vii) uma dobradei@va de marcddeidelberg B30(importada -
Alemanha); (iX) uma coladeira nova de livros / sta$ de marcéieidelberg 600 PURimportada —
Alemanha); (X) uma impressora usada Off Set bicoton reversdo de marddeidelberg SM 1020
formato folha inteira (72 x 104 cm) (importada -elanha); (xi) uma impressora usada Off Set 8 cores
com reversao de mar&oland 7080 formato folha inteira (72 x 104 cm) (importadAlemanha); (xii)

uma intercaladora de cadernos da m&icall (nacional); (xiii) uma encadernadora (cola hottjnegdada
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com guilhotina trilateral de livros/revistas de p@miKobus (importada - Alemanha ); (xiv) uma
laminadora/plastificadora nova de mat#laeraba(nacional); (xv) uma guilhotina hova computadatiza
de marcaGuarani com a medida de 120 cm (nacional); (xvi) uma certdnco usada de maréauin
Guanciano formato folha inteira (80 x 120 cm) (importad@hinesa); (xvii) uma dobradeira usada de
marcaHeidelberg B30(importada - Alem&). Cabe destacar que a medidanquas aquisi¢cbes eram

realizadas, equipamentos mais antigos eram vendidos

Com essas novas aquisicoes a EXKLUSIVA passoulaae#rabalhos de pequenas e médias tiragens
com mais qualidade e produtividade, possibilitatddalhar em mais um segmento, o editorial. As
iniciativas realizadas pela empresa — aumento tlat@s, treinamentos, e aquisicdo de equipamentos
implicaram na diversificacdo dos segmentos de &tuda empresa, bem como, em uma maior qualidade,
produtividade e competitividade dos precos no nuerc®ortanto, desde o inicio de suas atividades a
EXKLUSIVA acreditou no crescimento da economia e n#&diu esfor¢os para expandir seus negdcios,
gerar empregos e atingir altos niveis de qualid&dseus produtos.

1.1.2 Certificacbes, Responsabilidade Social, Respondaté Ambiental e

Valores

1.1.2.1 Certificacbes

Os selos de certificacdo ambiental sdo instrumeqi@sse destinam a educar consumidores sobre os
impactos ambientais da producédo, uso e descarfgadeitos, levando a uma mudanca no padrdo de
consumo e consequente reducdo nos impactos negatisee 0 meio ambiente. A Gréfica Exklusiva foi
uma das primeiras em Curitiba a buscar, obter eveenpelo 4° ano consecutivo a certificagdo FSC®
(Forest Stewardship Council®). Este conselho é omganizagdo internacional independente sem fins
lucrativos que foi criado para promover atravésidgeconjunto de regras a conservacao ambiental e o

manejo responsavel das florestas, gerando assigfities sociais e viabilidade econdmica.
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1.1.2.2 Responsabilidade Social

A Grafica Exklusiva contribui ativamente com doag@&sajudas humanitarias para instituicbes como o
Hospital Erasto Gaertner e a Fundacao Pré-Ren@ludéba. A empresa esta em completa observancia
ao Estatuto da Crianca e do Adolescente, em namatanfornecedores e empresas terceirizadas que
utiizem maéo-de-obra infantil. A empresa incentigacontratacdo e desenvolvimento de menores
aprendizes que estejam comegando no mercado @htvalh empresa também adota politicas internas

sélidas contra a discriminacéo, assédio moral eaex

1.1.2.3 Responsabilidade Ambiental

A Grafica Exklusiva adota 0os mais rigorosos prateditos para o tratamento dos efluentes consumidos
no processo industrial (aparas de papel, embalaigetiata e de produtos quimicos, estopas, chapas d
aluminio e etc). Entre as praticas de responsab#ie controle ambiental, destacam-se

« O uso racional e controle dos produtos quimicssimos e matérias-primas;

» O uso consciente de agua e energia;

* Armazenamento, coleta e destinacdo de residu@saedo com as normas ambientais, realizada por
empresas especializadas, com laudos e certifiggosados pelos 6rgaos ambientais competentes;

« Maximo reaproveitamento de materiais reciclaveis.

1.1.2.4 Valores

Os valores da empresa se traduzem em:

a. SERIEDADE na hora de conduzir o seu negocio nasbdaexceléncia do produto final;

b. QUALIDADE nos produtos, servi¢gos e atendimento dentes;

c. COMPETITIVIDADE em busca de melhor custo acompandars avancos tecnol6gicos;

d. RESPEITO aos clientes, fornecedores, colaboradgooesicorrentes, trabalhando sempre de maneira
ética e moral.

1.1. Principais produtos e servigos
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Atualmente a empresa atual principalmente nos sems€i) comercial - papel carta, pastas, envelopes
etiguetas, cartdes de visita,crachas, certificadosyites, calendarios, cupons, agendas; (i) Bdite
apostilas, livros, revistas, informativos, manuagisias, livretos, tabloides; (iii) embalagens -tuanos,
caixas em microondulado, caixinhas, embalagenserai; div) promocional - folders, flyers, catalogos
cartbes postais, bandeirolas, calendarios, cagmz&minas, sacolas, portfélios, cubos promocignai

cartazes, broadsides, displays, mébiles, panfletke,one, wobblers, capas de cd, tags, encartes.

Em termos de servigos a empresa atua com: (i)raat® de cadernos; (ii) colagem; (iii) corte elegfi
(iv) corte e vinco; (v) dobras; (vi) fechamento @acleira de embalagens; (vii) grampeamento; (Vviii)
impressédo em off set plana; (ix) impressdo em gemespeciais uv localizado e total; (x) intercdag
(xi) relevo seco, alto, baixo; (xii) montagem desk({xiii) lombada quadrada; (xiv) shirink; (xv)lagem;
(xvi) laminagdo fosca; (xvii) hot stamp; (xvii) le@em de capa dura; (xix) acoplamento; (xx)
plastificacéo e; (xxi) espiral.

1.2. Principais clientes

A EXKLUSIVA possui uma rede de clientes de grandggponde destacam-se:

- O BOTICARIO;

- WALMART;

- BANCO HSBC,;

- CLARO;

- GVT,

- YOKOHAMA;

- POSITIVO INFORMATICA;

- EDITORA IESDE;

- EDITORA CENTRAL GOSPEL;
- UNIMED;

- REDE PARANAENSE DE TELEVISAO.
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1.3. Estrutura Organizacional

A Recuperanda esta localizada na Rua Saturino Merari 766 — Santa Felicidade — Curitiba/PR - CEP
82030-320.
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Figura 1 - Vista frontal da Exklusiva Comunicacawf&a Ltda
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Figura 2 - Frota da Exklusiva Comunicacao Grafital

1.3.1. Unidade e Processo Produtivo

A unidade operacional da empresa esta acopladaadenadministrativa e esta localizada na Rua fBatur
Miranda, n° 766 — Santa Felicidade — Curitiba/PRCEP 82030-320. O parque industrial conta com
equipamentos de Ultima geracdo, preparados pardeatés atuais necessidades dos clientes e amtecipa
tendéncias, realizando os mais diversos tipos gqeessos. A organizacdo produtiva da empresa esta
estruturada para atender tanto a pedidos com aamiécedéncia de programacdo quanto campanhas

promocionais com prazos reduzidos.

O processo produtivo da Grafica Exklusiva, de fogaal, apresenta trés fases principais:

Fase 1: Pré-Impressao

E a fase produtiva responsavel pela concretizag&ddbias de um artista grafico em um arquivo aligit
gue possa ser reproduzido em sistemas de impresadescala industrial. Pode envolver também a

gravacao de fotolitos, assim como de chapas plafiogs, no caso de impresséo off-set, ou similar.
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Na Grafica Exklusiva ha uma equipe preparada pamac do projeto dos clientes. A Fase de Pré-

Impressdo passa por alguns processos como a abemuanipulacdo de arquivos, tratamento de imagens,
checagem e corregcdes em arquivos PDF, montageraredet de paginas (imposicao de imagens), sistema
de impressédo de provas contratuais e prints, memtade bonecos (protétipos), sistema de geragao de

chapas, editoracao eletrdnica, etc.

Fase 2: Impressao

Pode ser realizada por diversos processos (offsetyravura, serigrafia, flexografia, litogravuraete.
onde se transfere para um suporte (papel, plastietal e etc a imagem do trabalho grafico atraeés d
aplicacé@o de pigmentos de diversas naturezass(tittiaer, verniz e etc.). Na Exklusiva faz-se irapoes
nos mais variados formatos, com cores especiaifeeites tipos de papel, tanto em grandes, médias

pequenas tiragens.

Fase 3: Pos-Impressao

Também conhecida como Acabamento, essa fase diedg@n do trabalho possibilita desde um simples
corte final do impresso até finalizacdes mais cexgs como dobras, relevos, vinco, verniz, plastfio e
etc. A Exklusiva conta com equipamentos e procegsesasseguram a qualidade da impressdo até os

minimos detalhes da finalizacdo, com o méaximo déelade e confianca.

Fase 4: Logistica

Para completar seu mix de servicos, a Exklusivdacoom um servico de expedicdo e entregas agil e
seguro. O sistema de logistica esta dimensionado giander as necessidades e prazos dos clientes em
qualquer lugar do Brasil, seja por meio da frothpge, com veiculos de pequeno e médio porte, ou
atuando em parceria com transportadoras, a esgolbiente.

A linha de producdo da Exklusiva esta preparada pumofissionais qualificados que ficam atentos aos
projetos dos clientes, com senso critico para jydgasiveis falhas antes que elas acontegam. @oont
dos insumos, papéis, tintas e acabamentos é r@opasa que o trabalho final dos clientes saia aom
perfeicdo necessaria. Além disso, para conseguiornpgodutividade e qualidade, contamos com um
programa de manutencdo preventiva dos equipameqiesevita paradas de producdo ndo programadas,
minimizando riscos de atraso na entrega dos pedidos

Péagina [10

Thierry Phillipe Souto Costa Advocacia
Rua Francisco Rocha, n° 62, conjunto 1.303, 138raiatel, Curitiba, Estado do Parana, CEP: 8048D-Tlefone 41 3243-6710.

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolug&o do Projudi, do TIPR/OE

Validagdo deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PJ8Q4 ZFEHB NQJE4 JREYR




PROJUDI - Processo: 0007266-25.2015.8.16.0185 - Ref. mov. 77.2 - Assinado digitalmente por Joaquim Jose Grubhofer Rauli,
09/11/2015: JUNTADA DE PETICAO DE COMPROVANTE E/OU DOCUMENTO DA PARTE. Arg: PLANO DE RECUPERACAO

PLANO DE RECUPERAGAOJUDICIAL
EXKLUSIVA GRAFICA E EDITORA LTDA

A seguir fotografias do processo produtivo da EXISLVA:

~{_ SETOR PRE IMP]

Fiura 3 — Setor de Pré-Impressao " Figura 4 — Dobradeira
MBO

DOBRADEIRA 01 - HEIDELBERG B30
- < -

o W -

DOBRADEIRA 02 - HEIDELBERG B30
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Figura 5 — Dobradeira 01 — Heidelberg B30 FiguraDobradeira 02 — Heidelberg B30
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Figura 7 — Guilhotina 01 - Guarani Figura 8 -l@atina 02 — Guarani
Figura 9 — Alceadeira de Grampo — Mueller Mrti Figura 10 - Acabamento
Manual

1.4. Mercado de Atuacéo
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Conforme dados da ABIGRAF, em 2014 o setor graéce formado por 21000 empresas graficas,
formalmente constituidas, proporcionando quase R&il7 empregos diretos, ou 315 mil, quando
considerado o total de pessoal ocupado (diretazdieetos). Das 21000 empresas, 97% do setor, é

representado por microempresas (Grafico 1).
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Gréfico 1. PERFIL DAS EMPRESAS DA INDUSTRIA GRAFICA BRASILEIRA POR PORTE

Micro 80,0%

Micro De 0 a 7 empregados

Pequeno

De 10 a 47 empregados

Pequeno

16,9% De 50 a 249 empregados

De 250 a 1000 ou mais
vinculos diretos ativos

T
Grande 0,5% Medio 2,6%

Fonte: MTE/RAIS 2014. Elaboracédo: ABIGRAF.

No geral, o setor trabalha com uma média de 16Gdoados por empresa, operando unidades industriais
com médias de 1.211 m2 e 18 anos de fundacdo. @eré¢a% delas trabalham em um Gnico turno de 8
horas/dia, 17% em dois turnos e 6% em 3 turnogyjeogarante um nivel de utilizacdo da capacidade

instalada de producdo da ordem de 80%.

Em 2014 a industria gréafica brasileira exportou 289,6 milhGes, 3,8% a mais que o ano anterior. Em
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termos de importagdo houve uma queda de 10% naacagdo 2014 e 2013. O saldo comercial em 2014
foi de um déficit de US$ 204,2 milhdes. A quantelaeg empregados no setor era de 216 101 em 2014. A
participacé@o da industria grafica no PIB brasilem 2014 foi de 0,3% e na indUstria de transformaca
3%.

Tabela 1. PRINCIPAIS DADOS ECONOMICOS DA INDUSTRIA GRAFICA NO BRASIL
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Industria Grafica Brasileira em 2014 Versus Ano Anterior

Exportacao 38%
FOB - US$ 289,6 milhGes =
Importacdo )
FOB—US$ 493,8 milhdes SR
Saldo Comercial (Déficit) 243%
FOB — US$ 204,2 milhGes e
Importacdo de maquinas e equipamentos 16,8%
FOB — US$ 975 milhoes e
Emprego o
216.101 “Live
Empresas Graficas
20.478 0.7
Participagé@o da Industria Gréfica no FIB S/ PIB=0.3%
Industria de Transformagédo S/ Ind. Trans = 3,0%

Fonte:IBGE/PIA, MDIC e MTE/(RAIS/CAGED). Elaboragdo: DECONBGRAF

O setor mantém um grande e diversificado parquadtgiinas, com idade média bastante baixa para os
padrdes brasileiros. E assim que o parque de isgwesom 71 mil maquinas, tem idade média em torno
de cinco anos, enquanto o parque de acabamentwefidismento conta com mais 51 mil maquinas, com
média de sete anos.

Dentre os segmentos da industria grafica brasileisaembalagens correspondem a 40% do setor de
producdo, as publicacBes (livros, revistas, mangaiguias) 29,2%. Os impressos promocionais
correspondem a 9,8% do setor de producdo. As isfess de segurancalfiscais/formularios
correspondem a 6,7%. E, as etiquetas, cadernosmpréssoes, cartdes e envelopes correspondem a
14,4% do setor de producéo.

No segundo trimestre de 2015, a producédo fisicdndastria Grafica (IG) refletiu com bastante
intensidade a crise econdmica do pais, registregio de 10,8%, em relagdo ao mesmo periodo do ano
anterior, segundo calculos da ABIGRAF, a partiPéaquisa Industrial Mensal, do IBGE. Pelos dados da
CNI, estima-se que, na mesma comparacdo, tambéwe hqueda de 5% na quantidade de horas
trabalhadas e de 6% no nivel de emprego. Apesavidante piora do ambiente econémico e do recuo
continuo da confianca dos empresarios do seteordfod esta em 39,6 pontos em uma escala de 0 a 100,
ante 48,3 no mesmo periodo de 2014), a intensidadgieda de producédo da IG surpreendeu. O setor
vinha se mostrando mais blindado do que a médimdisstria de transformacdo, mas o quadro se

inverteu no segundo trimestre - quando a ultima 8% versus -10,8% da IG.
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Gréfico 2. PARTICIPACAO DOS SEGMENTOS NA INDUSTRIA GRAFICA

Participacdo no
Setor de Producdo

Segmentos da Industria Grdfica

Brasileira o
Embalagens 40,0%
gﬂggogoes (livros revistas,manuais e 29.2%
Impressos Promocionais 9.8%
Imp. de seguranga/Fiscais/Formuldrios 6,7%
Etiquetas 4,4%
Cadernos 2,8%
Pré-impresséo 3.4%
Cartées 31%
Envelopes 07%

INDUSTRIA GRAFICA 100%

Fonte: IBGE /PIA/PIM-PF, FGV -Preparado por: ABIGRA

Na comparacdo com o primeiro trimestre, descontepadrdo sazonal, a produgéo gréfica encolheu 6%,
enquanto a industria de transformaco retraiu 2B3passivel que ajustes de estoque tenham acerduado

gueda, uma vez que houve aumento nas vendas setwigeriodo. Com base nos dados da CNI, na
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variagdo anual, as vendas cresceram 17% no segumestre deste ano. O que indica uma provavel

desova de estoques, sem reflexos positivos sopreducdo. Apesar da queda, na média anual, a IG
registrou queda mais modesta do que a industrikamhsformacao: -2,9% e -6,6%, respectivamente
(Grafico 3), em termos de producéao fisica.

Segundo Abrigaf (2015) “talvez a forte queda daugeg trimestre se mostre atipica e ainda € cedo par
apontar tendéncias”. Com o recuo da producdo, démssforam inevitaveis. De acordo com o Cadastro
Geral de Empregados e Desempregados (Caged), detdvim do Trabalho e Emprego (MTE), no
segundo trimestre de 2015, a IG fez um corte lmuaid 4.394 postos de trabalho formais, fechando o
semestre com 206.562 empregos ativos (Gréfico 4).
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Gréfico 3. PRODUCAO FISICA (média 12 meses, 100=d@2)
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Fonte: Fonte: IBGE / Célculo Abigraf

Gréfico 4. EMPREGO EM CARTEIRA NA INDUSTRIA GRAFICA
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Fonte: MTE-Caaed / Célculo Abigraf

No mesmo periodo de 2014, 985 postos foram cortdnlestimentos também sofreram. As importacdes
de maquinas e equipamentos recuaram 20% no prigeinestre em relagdo aos seis primeiros meses de
2014 (Grafico 5). Certamente, a diminui¢do da @ogfa do empresario teve importante influéncia nesse
resultado.
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Gréfico 5. IMPORTACAO DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS PE LA INDUSTRIA GRAFICA
(US$ milhdes)
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Fonte: MDIC / Célculo Abigraf

Na abertura por segmento, embalagens registrolagleedpenas 1% na comparagdo anual e manteve-se
estavel na comparacao trimestral com ajuste sazApakar de a IG ser bastante fechada ao comércio
internacional, o segmento de embalagens tem sacdest pela reversédo do déficit da balanga comercial
com saldo positivo de US$20 milhGes até junho, 8884 milhdes em 2014 e déficit de US$28 milhdes
em 2013. E um indicador da acentuada resiliéncisegmento. Nos demais segmentos, célculo residual
da balanca comercial indica queda estimada de l&%armacdo anual. Vale lembrar que, em maio, as
vendas no varejo de “Livros, Jornais, RevistaspeRaia” diminuiram 11% frente ao mesmo més do ano
anterior. Foi uma queda expressiva e que certanmapigctou o desempenho negativo da produgéo do
setor. Ainda que se mostre transitério, o fracceng®nho do setor no segundo trimestre j4 pressiona
para baixo os dados do ano.

No segundo trimestre de 2015, a Industria Gréafiéa lfrasileira admitiu 14.905 funcionarios e deslig

19.299, fechando ambos em queda, respectivamen®y,2d e de 10% frente ao mesmo periodo de 2014.
O saldo revela um corte liquido de 4.394 postogatmlho formais, enquanto no segundo trimestre do
ano anterior a baixa havia sido de 985 postos.eQmaentos editorial e promocional responderam por
67% dos desligamentos. Os dados sdo do Cadastab deeEmpregados e Desempregados (Caged), do

Ministério do Trabalho e Emprego (MTE), e traduzerpior resultado da série desde 2008. Com esse
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novo encolhimento, o setor fechou o trimestre cOB.%62 empregos ativos, resultado da forte retracéo

no numero de vagas que ocorre desde o inicio do ano

A situacao é reflexo do dificil quadro de quedgraucéo fisica e do aumento no custo da méo @e obr
em niveis superiores a inflagdo e a variagao dgoprinais. As perspectivas para o segundo senustre
2015, a exemplo do que acontece no conjunto dastinaliseguem desfavoraveis. Explica-se: para se
tornar competitiva, a inddstria precisa manter dgeis salariais alinhados com os ganhos de
produtividade e, no entanto, mdo de obra foi ormsuue mais subiu no Gltimo ano, de acordo com
estimativas da ABIGRAF. Esse descolamento exigeaagoe as empresas operem com um quadro de
funcionarios mais enxuto para refazer o equiliEim longo prazo, a alta do délar podera contripaia

a recuperacao da producdo fisica da industria malcioma vez que encarece as importacdes e tusbina
producao local, contribuindo para aumento futur@ohprego. De imediato, a indUstria gréfica sofma co
presséao de custos decorrente da depreciacdo cambsgha espaco para interrupcdo das demissées aind
ao longo do ano.

Gréfico 6. EVOLUCAO DO EMPREGO NA INDUSTRIA GRAFICA BRASILEIRA (em %)
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Fonte: MTE/RAIS/CAGED. Elavoracdo: Decon / ABIGRAF
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1.5. Oportunidades e Desafios

O faturamento previsto para a industria graficadlrem 2017 é de US$ 668 bilhdes, quando o Brasil
promete alcancar o posto de oitavo maior mercadicgrdo mundo, com movimento de US$ 20 bilhdes
(ABIGRAF, 2014). Dentre os segmentos melhor poe&ilns para protagonizar esse salto, alinham-se
embalagens impressas, rotulos, etiquetas e revistafs com evolucao prevista superior a 4%. Sague
se, encartes (alta de 3,5%), jornais (2,4%), gfiidisetos, mala direta e catdlogos (por volta d€4),

Até para livros, tdo ameacados pela popularizagde etreaders, projeta-se evolucdo de 0,6%
(ABIGRAF, 2014).

A luz dos resultados recentes da industria gr§f&;&% em 2013), parece impensavel a realizacsedes
prognostico. Mas a fonte inspira respeito sufieigodira se acreditar que, abstraindo as dificuldddes
momento, ha no horizonte um futuro promissor aorsgtafico. E o que mostra o estudo “Mercado
mundial de impresséao: identificando oportunidadas @ inddstria de impressao”, realizado em 2013
pela Unidade de Inteligéncia da revista inglesa Béenomist, a pedido da associacdo americana NPES.
A pesquisa envolveu levantamentos em 51 paises gafée de um monitoramento mundial que, desde

2007, tem o objetivo de orientar investimentosadeta da impresséao.
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As perspectivas sdo excelentes, porém, existe uro ado dessa atraente moeda que requer atencgéo.

Tamanho potencial colocara o Brasil no centro derésse da industria grafica mundial, em especial

daquela cujos mercados nativos experimentam desac#@b para alguns produtos, como a européia e a
norte-americana, e a industria grafica chinesa nagyeriodo, devera suplantar os Estados Unidos na
lideranca mundial.

Para garantir se garantir nesse crescimento, oesdmiw grafico brasileiro precisara enfrentar agun
desafios. Por exemplo, a profissionalizacdo deigesta percepgdo do potencial de novos nichos, como
as oportunidades para impressao nas producdesnialigts, no florescente mercado publicitério (qué ja

0 quinto maior do mundo, tendo suplantado o do d&reéimido) e na confec¢do de todo tipo de
embalagem.

Outros desafios relacionados a industria grafioa @860% do PIB grafico ndo conta com o beneft@o

desoneracdo da folha de pagamento; (ii) na impredséivros, ha tributagdo com PIS e Cofins, entpuan
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os livros impressos no exterior chegam com totahgdo tributaria; (i) itens fundamentais para a
populacdo, como embalagens de alimentos da cestalgdmaterial escolar, que deveriam ser iseros d
tributac&o, séo fortemente onerados por impostosiibuicoes.
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2. RECUPERACAOJUDICIAL

2.1. A Recuperacao Judicial

Em decorréncia das dificuldades enfrentadas peldugiva Grafica e Editora LTDA (descritas neste
PLANO), a RECUPERANDAINgressou em 21 de julho de 2015 com a A¢éo dapeeacdo Judicial. Sendo
assim, o processo foi distribuido no Juizo da 2\t Faléncias e Recuperagdes Judiciais do Foro
Central da Comarca da Regido Metropolitana de iBariParana, sob o n.° 0007266-25.2015.8.16.0185,
o qual em Setembro de 2015 obteve deferimentoed@#ERACAOIUDICIAL atendendo a totalidade dos
pressupostos da Lei 11.101/05, conforme art.48®lar

2.2. O Diagnostico Empresarial

O DIAGNOSTICO EMPRESARIAL € um importante instrumento de andlise e compreedsasituacao
presente e futura da organizacao a qual se de$egma.como pilar fundamental, sob a 6tica daN®,

ser o0 balizador das estratégias de continuidadREdaPERANDA

Para tanto, o RGNOSTICOfoi realizado por uma Consultoria Empresarial eigada e atuante na area

de controladoria e financas, através de informag@eBCUPERANDAEe seu mercadds informacdes
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internas foram apresentadas pela EXKLUSIVA confopmeviamente requerido, e serviram de base para
construcéo das proje¢fes e analise de sua viatglideondmica e financeira, com objetivo de atender
dispostos do art.53 da LRF.

A analise do mercado e a atuag¢do da EXKLUSIVA olgetfornecer informacdes relevantes a futura
operacdo da empresa e 0s possiveis riscos de meEsid trabalho buscou identificar a origem dsecri
instaurada na BCUPERANDA, que originou o pedido deBRUPERAGCAOQJUDICIAL .

Apbs a compilagéo e andlise dos dados dos demiivissrgerenciais, com enfoque na geracgdo de caixa e
o fluxo de caixa operacional e financeiro, foi psip o plano de pagamerdos CREDORESconforme
determina a LRF e disposto nestaiRo.
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2.3. As Origens e Razdes da Crise Econdmica e Financeira

A EXKLUSIVA sempre exerceu suas atividades com ssme probidade e tem inegavel importancia no
cenario local. Como esclarece SERGIO CAMPINH@Ho raras sdo as situagdes nas quais, No erercici
de sua empresa, 0 empresario, pessoa natural idicgurdepara-se com sérias dificuldades em realiza

pontualmente o pagamento de suas obrigacdes.

Essas dificuldades podem decorrem tanto de fatoe&soeconOmicos ou externos a empresa quanto a
fatores internos da empresa. No caso da industéfica@ brasileira e consequentemente da Exklusdea t
fatores, vinculados principalmente a mudancas noiearte externo se destacam: (i) a crise econémica
mundial; (ii) a crise econbmica atualmente instdanao Brasil que gerou uma queda brusca de venda em
varios setores e se refletiram fortemente nas déasada Gréafica Exklusiva; e (iii) a variacdo carhbia
gue afetou diretamente a Exklusiva visto que a raepossuia um empréstimo bancario atrelado ao
cambio desde 2011. Segundo colaborador da Exkltigiendo da solicitacdo do empréstimo o cambio
estava em R$ 1,78, atualmente chegou a ultrapas$$4,00”.

A crise econdmica mundial teve inicio no mercadariceiro norte americano e rapidamente se espalhou
para o mercado financeiro europeu, evidenciandtoogeau de interdependéncia dos mercados. Apesar
dos esforcos dos governos dos principais paisesutdo - foram injetados mais de US$ 7,5 trilhGes no
sistema financeiro mundial - a crise atingiu comaugnavidade sem igual nas Ultimas décadas, as
principais economias mundiais. Vejamos alguns ek&snp

- Os cortes de emprego nas empresas dos EUA auarani®% em outubro e atingiram o maior nivel
desde janeiro de 2004;

- O mercado de trabalho norte americano elimindl 4 vagas em outubro. E o 10° més seguido de
cortes, que, no acumulado do ano, j& somam 1,Zmde postos;

- O PIB da zona do euro encolheu 0,2% no terceimestre deste ano em comparacdo com o segundo,
depois de ter contraido também 0,2% no segund@dtim frente ao primeiro. Com isso, a regido de
moeda comum entra em recessédo pela primeira vde dee foi formada, em 1999.

A crise trouxe de imediato para o Brasil duas ingues consequéncias financeiras, a contracamtéole
do crédito e a depreciacao do real.

T CAMPINHO, Sérgio. Faléncia e Recuperacdo de Empf@saovo regime da insolvéncia empresarial. 4° edisRee
atualizada. Rio de Janeiro: Renovar. 2009. P.121.
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Nos Ultimos anos, o crédito tem cumprido um pagskecial na economia brasileira. Atualmente, a
porcentagem do crédito em relacdo ao PIB é poa d#t55%, percentual ainda considerado baixo perto
de outras economias emergentes, como o Chile éna,Cue emprestam, respectivamente, 82% e 114%
do PIB. Mas esse indicador tem avancado rapidanrent8rasil - em 2005, essa relagdo era de 28%
(Exame, 2013). A rapida expansdo mostra como oitaréé tornou um dos principais motores da

economia - e é esse motor que mais esta sentingfeitiss da crise internacional.

A turbuléncia nos mercados provocou um fechamentse total das linhas externas, antes captadas
pelos bancos e pelas grandes empresas, 0 que aobgec 0 sistema nacional. Com menos dinheiro

externo e mais incerteza no mercado, 0s bancogiraduprazos e aumentaram taxas de juros e gaantia

- e isso faz com que o dinheiro néo circule comeada.

O outro efeito da crise global no Brasil € marcpdl® o fim do processo de apreciacao do real. Mao h
mais condi¢6es do ddlar vir a ser cotado abaixB$l€,00, chegando em meados de setembro de 2015 a
ser cotado a mais de R$ 4,00. Esta situacdo estarwdo reflexos significativos para a atividade
econdmica do pais. Até o momento, os setores rfe@las sdo a industria automobilistica, a condtrug

civil e os exportadores de commodities, principaltee setor agricola.

Porém, a industria gréfica, também é afetada p#da.dO primeiro impacto ocorre nos custos, pois 0
setor € muito dependente de insumos, pecas e ewgnipas importados. O segundo é o aumento do custo
financeiro e a dificuldade de acesso as linhasndmdiamento e capital de giro. O terceiro é agédu

das verbas publicitarias, que impacta no nimemadaas impressas.

Por exemplo, um dos principais clientes da Exkluga empresa de varejo Walmart. O varejo é um seto
extremamente sensivel a variagfes econdmicas. $&sdn, as operacdes brasileiras do Walmart estéo
sentindo o impacto da desaceleracdo econbmica @jdstes fiscais — e a consequente reducdo do
consumo —, o que levou o Walmart a optar por reduzitmo de abertura de lojas (Valor Econdmico,
2015). Outros clientes importantes da Exklusivas@&mpresa Unimed que tem passado por uma grande
crise financeira nos Ultimos anos e O Boticério.ddso desta Ultima, da industria de beleza, acdromt

do que ocorreu em outros momentos dificeis da eui@m segmento nado resistiu e teve queda de 2,5%
nas vendas de janeiro a abril de 2015, segundoilpéd Além disso, o grupo O Boticério, que vinha

abrindo pelo menos cem lojas anualmente, este aonaleve expandir a rede em sequer 50 unidades.
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Segundo o presidente do Grupo Boticéario, Artur Bayrm, a marca tem trabalhado com um cenario de
recuperacgdo real para a economia somente em 281&d@®, 2015). Portanto, a recessdo que se alastra

pelos principais clientes da Exklusiva, afetararatdmente na geragéo de caixa da empresa.

Para realizar esta melhoria na producao, foi néddess

Além da reducdo da demanda, para manter-se coivetit EXKLUSIVA ao longo dos anos sempre
investiu em magquinas, equipamentos e infraestruaaaforme destacado na apresentacdo do Historico
da Empresa (Se¢do 1.1.1). Especialmente entre 2OHD11 a Exklusiva adquiriu maquinas e
equipamentos e ampliou as instalagbes industrigéses investimentos consumiram cerca de R$
1.650.000,00 (um milhao, seiscentos e cinquentaldfdres americanos). Para tal, a empresa emprestou
dinheiro de bancos, particularmente do Banco dsiBcam o dolar na cotacdo de R$ 1,78 (um real e
setenta e oito centavos). Com a posterior variagiobial, o fluxo de caixa daxELUSIVA ficou
comprometido. Acuada pela insuficiéncia de capieabiro, a RCUPERANDA deixou de honrar com seus
credores.

Portanto, além da realidade do esgotamento de,caixampresa enfrenta fatores mercadoldgicos
desfavoraveis. A soma dos fatores supracitadosagaram grande descompasso no fluxo de caixa da
RECUPERANDA néo lhe restando outra alternativa sendo requereecuperacdo judicial, medida

indispensavel a reestruturacdo do seu endividaneeatoprosseguimento de suas atividades.

A RECUPERANDA tem convic¢do quanto a transitoriedade de seugdiifeio financeiro e acredita na
melhora do cenario econdmico. A reestruturacdouds dividas certamente propiciard a manutencgéo da
producao e dos empregos, além do aumento das vengasservacdo da empresa e sua funcdo social,
objetivos principais da LRFPara tanto, ja estdo em curso medidas administgatey financeiras
necessarias ao equilibrio de suas receitas e @sspdgumas iniciativas ja tomadas pela empresa séo

1. Contratacdo de empresa especializada em vendagrpatacéo de consultoria, treinamento e de
ferramentas para melhoria da performance do vemdadmntratacédo esta atrelada a um acordo
de metas de faturamento num prazo de 12 mesesi¢iagdo contrato);
Contratagéo de mais vendedores e representantes;
Reducao do quadro de funcionarios da producéo;

Reducéo dos turnos;

a > 0N

Reducéo do consumo de energia elétrica e agua.
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2.4. Plano de Reestruturacdo Organizacional

Tendo em vista o atual periodo de crise no qualEQURERANDA se encontra, faz-se necessario a
reestruturacdo da empresa por meio da elaboracdmnda ANO DE RECUPERAGCAOQUE contemple a
lucratividade necesséria para atingir o objetivoeghdo. Para tanto, esteANO é fundamentado no
incremento do faturamento e na reducdo do custmacpeal objetivando a otimizagcdo da geracao de
caixa e a reducdo do custo financeiro. Para atsis objetivos a empresa atuara nas seguintéssire

2.4.1. Reestruturacao Fabril e de Suprimentos

A reestruturacéo das atividades industriais tejétiob de reducdo de custos variaveis e fixos, éngo
alinhar as seguintes estratégias:
a. Controle e otimizacé@o dos gastos de energia elétric
Reducédo das despesas com manutencgao;
Otimizacéo dos gastos com materiais de consumo;
Readequacéo da méo-de-obra direta;

Readequacdo da mao-de-obra indireta;

~ 0o oo

Otimizac&o dos gastos do controle de qualidade, e;

Regular estoque minimo (para cumprir o planejamedatfaturamento).

Q

2.4.2. Reestruturacdo Mercadoldgica

A reestruturacdo mercadoldgica terd como objetgaseguintes estratégias:

a. Analise da rentabilidade dos produtos com foco nadygzdo e venda de bens de maior valor
agregado;

b. Busca de parcerias estratégicas;

c. Plano de vendas global avaliado mensalmente eadwisrimestralmente, corrigindo potenciais

problemas em um curto espaco de tempo.

2.4.3. Reestruturacao Administrativa

A reestruturacdo das atividades administrativasd¢emo objetivo a reducdo de despesas fixas, bdscan
alinhar as seguintes estratégias:

a. Readequacédo do quadro de pessoal;

b. Reducéo e otimizacdo dos gastos com consumo deiaste

c. Reducdo no consumo de material.
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2.4.4. Reestruturacado Financeira

A reestruturacao financeira tera como objetivochus

a. Captacdo de linhas de crédito mais adequadas aejaiaento operacional. Obedecendo prazos e
juros condizentes com a estratégia de reestrumyraca

b. Equalizar o ciclo financeiro, através da retomada alédito (prazo de pagamento) com o0s
fornecedores, alinhando, desta forma, o fluxo debinento de clientes com os desembolsos operéidea

caixa.
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3. O PLANO

3.1. Resumo do Quadro Geral de Credores

Abaixo quadro de credores apresentado pela Reagzera

Classe Il — Credores Quirografarios R$ 3.523.010,50 100%
Total R$ 3.523.010,50 100,00%

Tabela 2 - Quadro Geral de Credores

100% -
QUIROGRAFARIO

Grafico - 1: Quadro Geral de Credores

3.2. Meios da Recuperacéo | Plano de Pagamento | FderRagamento

Tendo em vista a atual conjuntura de crise finaacévenciada pela BCUPERANDA algumas medidas

de reestruturacdo se fazem necessérias para kengcompromissos e torna-la viavel.

No entanto, a viabilidade esta diretamente ligamta a geracdo de caixa e capacidade de pagamento do

seu passivo, detalhados nemteNo e seus anexos.
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3.2.1 Meios de Recuperacao

Com objetivo da retomada do equilibrio financeirestagnacdo da crise &EPERANDA efetuou o
pedido de Recuperac¢édo Judicial, visando dar cddtide as suas atividades e proporcionar a manuatenca
dos postos de trabalho (diretos e indiretos), pagémdeCREDORESe geracgdo de riqueza.

O art.50 da Lei de Recuperacédo e Faléncia tratandigs que constituem a recuperacao judicial, e que

servirdo de base para Recuperacao Judicial da sixklGrafica e Editora Ltda, sendo eles:

3.3. Concessdo de prazos e condi¢cdes especiais parmgragadas obrigagbes vencidas ou
vincendas;
3.4. Dacdo em pagamento ou novagédo de dividas do passivoou sem constituicdo de garantia

prépria ou de terceiros;
3.5. Equalizacdo de encargos financeiros relativos ataflde qualquer natureza, tendo como
termo inicial a data da distribuicdo do pedidoe®iperacéo judicial, aplicando-se inclusive aosratys

de crédito rural, sem prejuizo do disposto em lagi® especifica.

3.2.2. Plano de Pagamento

Para que a proposta de pagamento seja viavel seefassario que a mesma seja condizente com a
capacidade de pagamento demonstrada pelas proggd@@edmico-financeiras, sob pena de inviabilizar o

processo de recuperacdo da empresa.

Os créditos listados na Relacdo de Credores doddeveoderdo ser modificados, e novos créditos
eventualmente poderdo ser incluidos noAGRO GERAL DE CREDORES em razéo do julgamento de

incidentes de habilitacéo, divergéncias, ou impggesa de créditos ou acordos.

Se novos créditos forem incluidos nwWARPRO GERAL DE CREDORES conforme previsto acima, 0s
CREDORESreceberdo seus pagamentos nas mesmas condigiass tle pagamento estabelecidas neste
PLANO, de acordo com a classificacdo que lhes foi dtfdgusem direito aos rateios de pagamentos
eventualmente ja realizados.

3.2.3. Classe lll - Credores Quirografarios

Para o pagamento doREDORESda CLASSEIIl 0 PLANO prevé um desagio de 40% sobre o total dos
créditos.
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O saldo sera pago em 15 anos, sendo até o finafimkeiro ano o pagamento do débito previdenciario,
(primeira parcela), ap6és a homologacdo da decisdiicigl de HOMOLOGAGAO do RANO DE
RECUPERAGAOJUDICIAL publicada ndDiario da Justica Eletronico do Tribunal de Justida Estado do
Parana 6 (seis) meses ap6s o pagamento do débito preiddi®, o0 pagamento da segunda parcela anual
(ano 2).

Atabela abaixo demonstra o valor pago a cada ano:

Periodo  Pagamento Total
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ANO 01 242.917
ANO 02 146.957
ANO 03 149.783
ANO 04 152.609
ANO 05 155.436
ANO 06 158.262
ANO 07 161.088
ANO 08 163.914
ANO 09 166.740
ANO 10 169.566
ANO 11 172.392
ANO 12 175.218
ANO 13 178.044
ANO 14 180.870
ANO 15 183.697

A cada pagamento os valores serdo destinados BEBOEES da CLASSE Ill de acordo com a

proporcionalidade de cada crédito em relagéo ab tot

3.2.4. Atualizacdo Monetaria dos Créditos e Juros Remudnins

Para a atualizacdo dos valores contidos na listereftores deste processo de recuperacéo judidgal na

classes Il e Il sera utilizado o indice da TaxafeRmncial - TR, criada pela Lei n° 8.177/91, de
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01.03.1991 e Resolugdes CMN — Conselho Monetarmadal — n® 2.437, de 30.10.1997, acrescida de
juros remuneratérios de 1% ao ano. Ambos comegandcidir sobre o passivo da recuperagéo judicial a
partir da data do pedido de recuperacdo judicizerio pagos nas mesmas datas das parcelas de
amortizagdo descritas no item anterior “Classe Mredores Quirografarios”.

3.2.5. Forma de Pagamento

Os pagamentos estabelecidos no item 3.2.3, setés firetamente pelaBRUPERANDA a0s (REDORES
mediante recibo ou comprovante de pagamento.

Para tanto, cada credor deverd informar, com atdecé de 30 dias a data do primeiro pagamento,
atualizag&o dos seus dados via e-mail para o eyalarser informado nos autos.

Caso algum credor deixe de informar seus dadoscafERANDA pagara os créditos apds 30 (trinta) dias
a contar da data do recebimento dos dados sem eeagdo e atualizacdo adicional aquelas

expressamente previstas no\Ro.

3.3. Aceleragcdo do Pagamento — Credores Colaborativos

A RECUPERANDA no intuito de privilegiar a todos 0SREDORES proporcionando a possibilidade do
pagamento do endividamento, propde uma forma optide pagamento adicional para aceleracdo de
pagamento, cujo inicio ocorrera a partir da datade@isdo judicial deHOMOLOGAGAO do Plano de
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Recuperagdo Judicial publicada no Diario da Judfigaronico do Tribunal de Justica do Estado do

Parana, independentemente do disposto 3.2.3 tendaséa o carater operacional e fundamental para a
retomada do ciclo financeiro da RECUPERANDA.

Desta forma, garantird para a totalidade deEDORES da Recuperagdo Judicial, além da proposta
comum apresentada, a possibilidade de participagdta proposta adicional, dividida nos tipos de
CREDORES constantes do rol de REDORES da recuperacao judicial, quais sejam: financeieos
fornecedores.

A adesdo dos REDORESa esta proposta adicional ndo excluird o refe@idedor do recebimento pela

proposta comum.
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O beneficio desta clausula vigorara por tempo erdghado, limitando o recebimento de cada credor ao
valor do crédito aprovado em Assembleia Geral del@es (desagiado), sendo as condi¢cdes pagamento

a serem informadas nos autos.

3.3. Da suspensdo dos efeitos publicisticos dos pretefioto aos

respectivos Tabelionatos competentes e das resdrigihto aos orgdos de
protecdo ao crédito referente aos creditos origiadprotestos e restricbes da
inadimpléncia dos créditos ainda nas condicbes maataristicas originais,

antes da ocorréncia da novacdo das dividas por numo processo de
recuperacao judicigl apés a novacao estabelecida pela homologacadigudi
da aprovacédo do Plano de Recuperacéo (art. 59 Ba LR

Trata da necessidade de suspensdo dos efeitoscigtidiis dos protestos junto aos respectivos
Tabelionatos competentes e das restricdes juntodry@s de protecdo ao crédito daqueles créditos
originarios (protestos e restricbes da inadimpkrins créditos ainda nas condigdes e caractesistica
originais, antes da ocorréncia da novacdo dasafivid exemplificativamente, Serasa, SPC e afins —,
relacionados no QrDRO GERAL DE CREDORES(0u daqueles casos em que ocorrer a precluséoeiio d
pelo credor ou caso contrario, na medida do tduesit julgado de cada Impugnacao Judicial no decorre
do processo de recuperacdo judicial), apés a hagaclw judicial da aprovacdo daARO DE
RECUPERACAO (ensejadora da novacdo de toda a divida ja reladm e também de toda e qualquer
divida que se enquadre no art. 49, caput do diplega em consonéancia com os paragrafos seguintes).

A suspenséo dos efeitos publicisticos dos protestestricdes em virtude da homologacao judicial da
aprovacdo do plano em assembleia ou na hipétesetdb8 da LRF, decorre da novagédo de todas as
obrigacbes sujeitas estabelecida no art. 59 dordipllegal, nos termos e para os efeitos propostos n
presente PANO e, em consequéncia, tal suspensao estabelecidargjédicara em nenhum momento os
credores tendo em vista que a divida novada ® tiwécutivo judicial e em caso de faléncia apés a
homologacéo judicial da aprovagéo por causa det@afetlescumprimento doLRNO DE RECUPERAGAO

(e portanto, da divida novada), é garantida a céndiesolutiva durante o biénio legal (retornctaius

a qug, retomando regularmente os efeitos publicistieode divulgacdo, antes suspensos, mantendo
intactos e intocaveis os direitos dos credores.

3.4. Da extincéo das acdes e execucdes de créditondnig

Trata da extincdo das acOes e execucOes daquéthsroriginarios (cobranca dos créditos ainda nas
condicbes originais, antes da ocorréncia da novat@® dividas”) em face da ERUPERANDA
relacionados no QADRO GERAL DE CREDORES(0u daqueles casos em que ocorrer a precluséeiio d

ou caso contrario, ha medida do transito em julgidoada Impugnacao Judicial no decorrer do process
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de recuperacgdo judicial), apds a homologacdo pidida aprovacao doLERNO DE RECUPERAGAO
(ensejadora da novacédo de toda a divida ja reladioe também de toda e qualquer divida que se
enquadre no art. 49, caput do diploma legal emardiria com os paragrafos seguintes), ressalvadas
aquelas ainda pendentes do cumprimento das difpssilps arts. 6°, §1°, §2° da LRF — a homologacgéo
judicial do RANO implica em constituicdo déulo executivo judicial

A aprovacado do plano em assembleia ou na hipétesetds8 da Lei 11.101/05, implicard em novacéo
de todas as obrigacBes sujeitas, nos termos e gmarefeitos propostos no presente Plano e, em
consequéncia, a extingdo das acdes e execucO@rinag em face daHRUPERANDA (ressalvadas as
excecdes dos arts. 6°, §1°, §2° da LR&Ndo que em caso de inadimplemento, a divida ao&attulo
executivo judicial e ainda em caso de faléncia apdéhomologacdo da aprovacdo, tal extingdo
estabelecida néo prejudicard em nenhum momenteedsres, tendo em vista que o meio de defesa dos
respectivos créditos se dara somente por procetbnespecial e especifico, mediante a apresentagsio d
habilitac6es de créditos no curso do processol@eda (art. 7° e seguintes da LFR).

3.5. Dos bens abrangidos pelo presente Plano de Recépera

A RECUPERANDA em atengdo aos principios da boa-fé e lealdage eumprimento de seu dever de
transparéncia frente aos seus credores, informatapfes os seus bens que foram abrangidos pelo
presente PANO DE RECUPERACAO e constam elencados no Anexo Il do presente pldooymento
denominado Laudo de Avaliacdo de Bens e Ativos, ds@@iamente empregados no exercicio da sua
atividade produtiva, sendo, portanto, indispensaweidiretamente ligados & geracdo de caixa que
possibilitara o cumprimento do presenteald DE RECUPERAGCAQ com 0 pagamento dos créditos
sujeitos e ndo sujeitos aos efeitos @EEPERACACIUDICIAL .

Exemplificativamente, todos os bens moveis, berdwv@is, bens essenciais a atividade operacionai® be
de capital, maquinas e equipamentos, guilhotinasadernadoras de livros, alceadeiras, dobradeiras,
impressoras, estoque, veiculos, recebiveis, cgditzlusive todo e qualquer outro bem arrolado,
inerente ao processo operacional, administratimanteiro e comercial da empreSaCRPERANDA

3.6.Do foro.

Fica eleito o Juizo da Recuperacdo Judicial paieniditodas e quaisquer controvérsias atinentes e
decorrentes deste plano, desde sua aprovacdagatiez 0 cumprimento e também em relagéo a twela d
todos os bens e ativos informados no item 6 nedesspara o seu efetivo cumprimento, até o

encerramento dagRUPERACAOJUDICIAL (transito em julgado da sentenca de encerramento).

Curitiba — PR, 09 de novembro de 2015.
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Arquivos anexos a seguir que compdem o presente Rtade Recuperacao:
Laudo Econdmico-Financeiro

Laudo de Avaliacdo de Bens e Ativos
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