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52.2019.8.16.0185, em tramite perante o MM Juizo da 22 Vara de Faléncias e Recuperagéo
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Novo Plano de Recuperacao Judicial
Grupo IGARASHI

1.CONSIDERACOES

O presente documento é apresentado pelo Grupo IGARASHI, e consiste no Novo
Plano de Recuperagédo judicial que altera, especifica e consolida as clausulas, termos e
condicbes pelas quais as Recuperandas apresentam seu plano de reestruturacdo e
recuperacao e propdem a quitacdo de suas obrigacdes financeiras aos credores sujeitos ao

processo recuperacional.

As propostas apresentadas no presente documento refletem alteracdes e
sugestdes dos Credores e das Recuperandas, analisadas e adaptadas as possibilidades e
perspectivas de negdcio das Companhias, as quais deram origem ao Novo Plano de

Recuperacao Judicial.

Outro ponto considerado fundamental para elaboracédo deste modificativo foi a
exclusdo do Produtor Rural Nelson Yoshio Igarashi do Grupo da Recuperacéo Judicial, e
todas as premissas levaram em consideracdo esta nova realidade (conforme decisdo
proferida no agravo de instrumento No 0004450.04.2019.8.16.0000, Mov. 119.1), inclusive

para a elaboragédo do Laudo de Viabilidade Econémica e Financeira.

Assim, este documento substitui integralmente o Plano de Recuperacéo Judicial

anteriormente apresentado.

1.1. Definicoes

Os termos e expressdes utilizados em letras mailsculas ou ndo, sempre que
mencionados, terdo os significados que aqui lhes sdo atribuidos, sem prejuizo de que outros
termos e expressOes possam ser definidos no corpo deste documento. Tais termos serdo
utilizados, conforme apropriado, na sua forma singular ou plural, no género masculino ou
feminino, em negrito ou ndo, sem que, com isso, percam o significado que Ihes é atribuido.
Séo eles:

I.  “Administrador judicial” ou “AJ”: conforme nomeacdo pelo MM Juizo da
Recuperacgéo (nos termos do Capitulo Il, Sec&o lll, da Lei de Recuperacado de
Empresas), que nomeou BRAZILIO BACELLAR, SHIRAI ADVOGADOS
ADMINISTRADORA JUDICIAL (atual denominacdo social de Brazilio Bacellar
Neto e Advogados, inscrito no CNPJ /MF sob n. 04.510.577/0001-02, tendo como
endereco: Rua Marechal Hermes, no 272, Centro Civico, Curitiba (PR), CEP:
80.530-230;
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VL.

VII.

VIII.

Novo Plano de Recuperacao Judicial
Grupo IGARASHI

“Aprovacgao do plano”: significa a aprovagéo da versdo do plano de recuperacéo
judicial que for apreciada, por parte dos credores, em assembleia geral de
credores ou mediante a concesséo da recuperagdo judicial pelo MM Juizo da
recuperacao, nos termos dos artigos 45 ou 58 da Lei de Recuperagdo Judicial
(LRE). A aprovacédo do plano podera ser na forma exata, tal como apresentada,
ou com quaisquer modificativos e alteragdes que venham a ser propostos pelas
Recuperandas ou pelos credores;

“Assembleia geral de credores” ou “AGC”: assembleia formada nos termos do
Capitulo 1l, secdo IV, da Lei 11.101/05, a qual é composta pelos credores
relacionadas no artigo 41 da LRE;

“Créditos concursais”: significam os créditos de credores concursais, 0s quais

serdo novados e pagos conforme a disposicéo aplicavel deste plano;

“Créditos nao sujeitos”: Significam os créditos enquadrados na forma do artigo
49, 883° e 4°, da LRE;

“Créditos sujeitos”: Na forma do artigo 49 da Lei 11.101/05, sédo todos os
créditos existentes na Data do Pedido de Recuperacado Judicial, ainda que nao
vencidos, com excecao dos créditos ndo sujeitos;

“Credores classe I” ou “credores trabalhistas”: credores concursais titulares
de créditos derivados da legislacdo do trabalho ou decorrentes de acidente de

trabalho, nos termos do artigo 41, inciso |, da LRE;

“Credores classe II” ou “credores com garantia real”: credores concursais
cujos créditos sao assegurados por direitos reais de garantia (tais como penhor
ou hipoteca), até o limite do valor do respectivo bem, nos termos do artigo 41, I,
da LRE;

“Credores classe IlI” ou “credores quirografarios”: sdo os credores
concursais titulares de créditos quirografarios, tal como consta dos artigos 41,
inciso Ill e 83, inciso VI, ambos da LRE;

“Credores classe IV” ou “credores ME/EPP”: credores concursais titulares de

créditos quirografarios que sejam qualificados como microempresas ou empresas
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XI.

XII.

X1

XIV.

XV.

XVI.

XVILI.

Novo Plano de Recuperacao Judicial
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de pequeno porte, tal como consta nos artigos 41, inciso IV, e 83, inciso IV, ambos
da LRE;

“Credores” ou “credores concursais”: sdo os credores titulares de créditos
materializados ou contingentes, liquidos ou iliquidos, existentes na Data do
Pedido de Recuperacao Judicial ou cujo fato gerador seja anterior ou coincidente
com Data do Pedido, cujos créditos e direitos podem ser alterados pelo Plano,
nos termos da LRE. Tais Credores sao divididos em quatro classes: Credores
Trabalhistas, Credores com Garantia Real, Credores Quirografarios e Credores
ME/EPP), nos termos do artigo 41 da LRE;

“Data da aprovagao”: é o dia em que for aprovado o Plano em Assembleia Geral
de Credores;

“Data da homologagao”: é a data em que for proferida decisdo concessiva da
Recuperac¢éo Judicial pelo MM Juizo da Recuperacédo, nos termos do artigo 58,
caput, e/ou, 81° da LRE;

“Data do deferimento”: é o dia 31 de janeiro de 2019, data em que o pedido de
processamento da recuperacao judicial do Grupo IGARASHI foi deferido, na
forma do artigo 52 da LRE, conforme decisdo do Mov. 9.1, da recuperacéo judicial
n. 0000200-52.2019.8.16.0185;

“Data do pedido”: é o dia 30 de janeiro de 2019, data em que foi ajuizado o

pedido de Recuperacao judicial;

“Dia util”: para fins deste Plano, dia (til sera todo e qualquer dia, que ndo seja
sabado, domingo ou feriado nacional, estadual ou municipal, ou que, por qualquer

motivo, ndo haja expediente bancario na Cidade de Curitiba (PR);

“GRUPO IGARASHI”, ou simplesmente “IGARASHI”: refere-se as empresas
Recuperandas: LAVOURA E PECUARIA IGARASHI LTDA., sociedade limitada
inscrita no CNPJ/MF sob n. 83.144.733/0001-27, com sede em Curitiba (PR), na
Rua Lamenha Lins, n° 1.699, Reboucas; AGRICOLA IGARASHI — EIRELI,
empresa individual de responsabilidade limitada inscrita no CNPJ/MF sob n°
16.432.705/0001-18, com sede em Curitiba (PR), na Rua Lamenha Lins, n° 1.699,
Reboucas; BAGISA S/A AGROPECUARIA E COMERCIO, sociedade andnima

Pagina | 6

AALC Consultoria | Assessoria | Treinamento Empresarial

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolug&o do Projudi, do TIPR/OE

Validagdo deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PIDMH Z4MFW CGD6Y RMYHU




PROJUDI - Processo: 0000200-52.2019.8.16.0185 - Ref. mov. 3877.2 - Assinado digitalmente por Suelen de Oliveira Scholochaski
02/10/2019: JUNTADA DE PETICAO DE CUMPRIMENTO DE INTIMAGAO. Arg: novo plano igarashi

XVIII.

XIX.

XX.

XXI.
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inscrita no CNPJ/MF sob n°® 15.194.889/0001-62, com sede em Ibicoara — BA, na
Rodovia BA 142, km. 137, Subdistrito de Cascavel; AGROPECUARIA
CHAPADAO LTDA., sociedade limitada inscrita no CNPJ/MF sob n°
01.973.600/0001-07, com sede em Nova Redencéo (BA), na Fazenda Conquista,
sem numero, Zona Rural; NASCENTE CHAPADA AGROPECUARIA
COMERCIO LTDA., sociedade limitada inscrita no CNPJ/MF sob n°
05.675.643/0001-59, com sede em Ibicoara (BA), na Rodovia BA 142, km 137,
Subdistrito de Cascavel; KNT1 AGROINDUSTRIAL LTDA., sociedade limitada
inscrita no CNPJ/MF sob n° 07.500.495/0001-67, com sede em Ibicoara (BA), na
Rodovia BA 142, km 139, Subdistrito de Cascavel; HORTUS AGROINDUSTRIAL
LTDA., sociedade limitada inscrita no CNPJ/MF sob n° 07.140.373/0001-07, com
sede em lbicoara (BA), na Rodovia BA 142, km 140, Subdistrito de Cascavel;
AGROPECUARIA YUME COMERCIAL LTDA., sociedade limitada inscrita no
CNPJ/MF sob n° 10.656.222/0001-10, com sede em Mucugé (BA), na Fazenda
Caraibas, sem numero, Zona Rural e AGRICOLA TAEBY LTDA., sociedade
limitada inscrita no CNPJ/MF sob n® 17.163.721/0001-15, com sede na Rua

Benjamim Constant, 142, conj. 53, 5 andar;

“Lei de Recuperagdo Judicial”’, “Lei de Recuperagido de Empresas” ou
“LRE”: é a Lei n° 11.101/2005, que regula a recuperac¢éo judicial, a extrajudicial

e a faléncia do empresario e da sociedade empresaria;

“Lista de Credores”, “Relagao de Credores” ou “Rol de Credores”: refere-se,
via de regra, a relagdo nominal dos credores vigente no momento de
apresentacdo do Plano de Recuperacdo Judicial (PRJ), ou do pagamento. De
acordo com o contexto ou momento no tempo a que se refira, pode significar do
artigo 53, lll, a de que trata o §2° do artigo 7°, ou, ainda, a que se refere o artigo
18, todos da LRE;

“Plano” ou “Plano de Recuperacado Judicial” ou “PRJ”: é o presente
documento, que formaliza o Plano de Recupera¢do Judicial do GRUPO

IGARASHI, abrangendo eventuais aditamentos, modificacdes e alteracfes;

“Recuperagao Judicial” ou “RJ”: Processo n° 0000200-52.2019.8.16.0185, em
tramite perante o MM Juizo da 22 Vara de Faléncias e Recuperagdo Judicial do

Foro Central da Comarca da Regido Metropolitana de Curitiba (PR);
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XXII.

XXIII.

XXIV.

XXV.

XXVI.

XXVILI.

XXVIII.

XXIX.
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“Valor do Crédito” ou “Crédito”: diz respeito ao montante creditério, em sua

respectiva moeda de origem, devidamente inscrito na Lista de Credores;

“Juizo da Recuperacao”: refere-se ao Meritissimo Juizo da 22 Vara de
Faléncias e Recuperacdes Judiciais do Foro Central da Comarca da Regido
Metropolitana de Curitiba (PR);

“TR”: Taxa Referencial criada pela Lei n° 8.177/91, de 01.03.1991 e Resolucao
CMN - Conselho Monetario Nacional — n° 2.437, de 30.10.1997;

“Receita Liquida”: receita bruta menos os impostos sobre as vendas, as

devolugdes e os cancelamentos;

Faturamento Liquido: faturamento bruto menos os impostos sobre as vendas,

as devolucbes e os cancelamentos

“EBITDA” ou “LAJIDA”: Earn Before Interest, Tax, Depreciation and
Amortization, termo em inglés que significa Lucro Antes dos Juros, Impostos

sobre lucro, depreciacdo e amortizacoes;
“HF” ou “HF’s”: abreviacdo comercialmente utilizada para produtos de hortifruti;

“FCO”: Fluxo de Caixa Operacional.

1.2. Regras de Interpretacao

i) Clausulas e Anexos. Exceto se especificado de forma diversa,
todas as Clausulas e Anexos mencionados neste instrumento
referem-se a Clausulas e Anexos deste Plano. Referéncias a
clausulas ou itens deste Plano referem-se também as respectivas

subclausulas, itens e subitens;

ii) Titulos. Os titulos dos Capitulos e das Clausulas deste Plano foram
incluidos exclusivamente para referéncia e nao devem afetar sua

interpretac@o ou o contelddo de suas previsfes;

iii) Termos. Os termos “incluem”, “incluindo” e similares devem ser
interpretados como se estivessem acompanhados da expressao,

“porém néo se limitando a”;
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v)

Vi)

Novo Plano de Recuperacao Judicial
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Referéncias. As referéncias a quaisquer documentos ou
instrumentos incluem todos os respectivos aditivos, consolidagfes
e complementagfes, exceto se de outra forma expressamente for

previsto neste Plano;

DisposicOes Legais. As mencdes a disposicdes legais e leis
devem ser interpretadas como referéncias a essas disposicées, tais
como, as vigentes nesta data ou em data que seja especificamente

determinada pelo contexto;

Prazos. Todos os prazos previstos neste Plano serdo contados na
forma determinada no artigo 132 do Codigo Civil, desprezando-se o
dia do comeco e incluindo-se o dia do vencimento. Quaisquer
prazos deste Plano cujo termo final caia em um dia que néo seja um
Dia Util serdo automaticamente prorrogados para o Dia Util

imediatamente posterior.
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Novo Plano de Recuperacao Judicial
Grupo IGARASHI

2.A EMPRESA

2.1.  Quem Somos

Ao longo de sua historia, que ja tem mais de 40 anos, o Grupo IGARASHI passou
por véarias transformacdes e vivenciou diferentes momentos da economia, politica e de
mercado. Apesar de tudo, conseguiu se firmar como importante empresa do agronegécio na
regido norte de Santa Catarina, sendo nitida sua contribuicdo para o desenvolvimento da

agricultura nessa regido, principalmente nas culturas de batata semente.

O fundador do Grupo, FUMYIA IGARASHI, chega ao Brasil ainda crianca e vai
para Cascatinha, municipio de Poc¢os de Caldas/MG, com outros imigrantes japoneses, onde
aprendeu nosso idioma e, como trabalhador rural, conheceu as condi¢Ges brasileiras de
producdo. Posteriormente, mudou-se para Papanduva/SC e la também atuou como

trabalhador rural, empregado, por varios anos.

Com o inicio das atividades como empresario em 1976, quando tinha
aproximadamente 30 anos de idade, o Sr. FUMYIA IGARASHI e sua esposa Sra. YOSHIKO
WAKUDA IGARASHI comecaram em uma pequena porcao de area rural emprestada, a
primeira produc&o agricola por conta prépria. Sem receio do trabalho, o casal nipénico tratou
de aproveitar a oportunidade e iniciou imediatamente a producdo de batata consumo, cujas

sementes, adubos e insumos também foram fornecidos pelo ex-empregador do Sr. FUMYIA.

Foi no interior do pequeno municipio catarinense de Papanduva que as primeiras
colheitas ocorreram, local em que até hoje a empresa IGARASHI produz e beneficia as
sementes de batatas. Com muita dedicacdo, nos anos seguintes vieram as primeiras
aquisicdes de terras, na época financiada pelo Banco Inco, tendo se tornado um dos maiores

produtores nacionais de batata semente nas duas décadas seguintes.

FUMYIA IGARASHI foi pioneiro junto & EMBRAPA (SC) na utlizagdo da
producdo de batata semente com uso de biotecnologia, que era, na época, nova, inclusive
na Europa, para evitar a degenerescéncia ante a presenca constante de pulgdes
transmissores de virus. O plantio da semente basica de batata com uso de biotecnologia via

minitubérculos é até hoje utilizado pelo Grupo.

Com o passar dos anos a producao foi incrementada e expandiu gradativamente
e novas terras foram adquiridas ha mesma regido. Mais tarde, jA com a empresa constituida,

a expansao passou para outras regifes do pais, especialmente na regido da Chapada da
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Diamantina/BA, sendo um dos primeiros produtores da regido. A primeira aquisicdo ocorreu

em torno do ano de 1996, em propriedade de aproximadamente 4.000 hectares.

No inicio dos anos 2000, a IGARASHI ja dispunha de excelentes equipamentos
para a agricultura de precisao e sempre esteve a frente de seus concorrentes, principalmente
pela rigorosa qualidade dos produtos e produtividade obtida. Nessa época, com areas de
producao préprias nos estados de Santa Catarina e Bahia, e areas arrendadas em Goias e
Minas Gerais, a empresa focava na producéo de batata, cebola, alho, tomate, cenoura, feijao,
soja, milho e trigo. Os cereais eram produzidos principalmente em areas que nao

necessitavam de irrigagcéo a fim de reduzir custos.

Em 2004 foi adquirida uma grande area na Chapada Diamantina/BA, com
aproximadamente 24.000 hectares, e realizados investimentos em infraestrutura e

equipamentos.

Em 2005, o Grupo IGARASHI perde o seu fundador Sr. FUMYIA IGARASHI, que
veio a falecer. Em seguida, seu filho, Sr. NELSON YOSHIO IGARASHI, ingressou na

sociedade ao lado da mée (YOSHIKO) e deu continuidade ao projeto que seu pai iniciara.

Em razdo da forte concorréncia e necessitando aumentar a producdo de
alimentos para tornar-se competitivo no cenario nacional, em 2015, o Grupo IGARASHI
adquiriu empresas com atividades na regiao Nordeste, parte delas proprietarias de terras
com outorgas de agua (com captacdo em represas):. Bagisa, Nascente, Agricola Yume,
Hortus e KNT1. As duas ultimas eram industrias de batatas chips pré-cozidas.

2.2. Nossa Estrutura, Equipe e Produtos

O Grupo IGARASHI é muito bem estruturado, com unidades operacionais
localizadas em Papanduva/SC, Cristalina/GO, Planaltina/GO, Correntina/BA, Mucugé/BA e
Ibicoara/BA, além da Central Administrativa em Curitiba/PR, que concentra as operacoes e

decisbes estratégicas de producao, financeiras, contabeis e tecnologia da informacao.

A sequir, serdo apresentadas breves informacdes sobre as unidades do Grupo
IGARASHI.

2.2.1. Unidade de Papanduva/SC

Unidade fundamental na producéo e manutencéo da exceléncia na qualidade de

batata semente utilizada no Grupo, em razéo de um conjunto: altitude e clima, principalmente
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pelo inverno rigoroso caracteristico da regido, que possibilita a eliminacdo de bactérias,
fungos e nematoides que atacam a cultura. Isso permite que a safra, cultivada no veréo,

Unica safra no ano, tenha melhor qualidade e produtividade.

A producéo é realizada nos estados de Santa Catarina e Rio Grande do Sul
(terras arrendadas), uma vez que para a producao de batata semente sdo necessérias terras
virgens de plantio de batata ou culturas que possam desenvolver as mesmas doencas (0

fumo, por exemplo).

Toda essa producdo é beneficiada e armazenada nas camaras frias de
Papanduva/SC e de outras unidades apds o transporte. Essa unidade ainda produz cereais
(soja, milho e trigo) em areas proprias, na mesma cidade, visto que essas areas ja

produziram batata em tempo passado, ndo sendo recomendados novos plantios da cultura.

Nessa mesma unidade, ja foram produzidos outros Hortifrutis (HF), mas como o

clima nédo é propicio para essas culturas, ndo € sua principal vocacao.

Além da producéo no Sul do pais, produz-se batata semente em Planaltina/GO,

visto que o clima e a altitude desta regido permitem a produc¢éo no inverno.

A batata semente na sua primeira geracdo € resultante do plantio dos
minitubérculos. Da segunda geragdo em diante, trata-se de batatas semente padrao para o
replantio, as quais sdo produzidas no Sul do pais, durante o verdo, e preferencialmente
durante o inverno, em Planaltina/GO. A partir da terceira geracdo (batata consumo), sdo
majoritariamente produzidas tanto em Goias (unidades Cristalina e Planaltina) quanto na
Chapada Diamantina/BA e podem ser comercializadas no mercado consumidor final. Assim,

0 Grupo IGARASHI consegue produzir as batatas durante todo o ano.
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Fotos unidade em Papanduva/SC
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2.2.2. Unidades de Cristalina/GO e Planaltina/GO

Em Planaltina/GO e Cristalina/GO, as areas produtivas sdo de terceiros, em

contratos de parcerias ou arrendamento.

Produz-se batata semente principalmente

et _,_:‘_ S : no inverno, batata consumo no verao, além

/{/?11'\‘ “"}m == de cenoura, alho, cebola e tomate. Cereais
2 também sao plantados, em especial soja.

Essas duas unidades recebem batata
semente tanto de Papanduva/SC quanto da
propria unidade de Planaltina/GO para a

reproducdo ou plantio para consumo.

As vendas dessas unidades sdo na sua

maioria direcionadas para as regifes
Centro-Oeste e Norte, podendo também chegar ao Sudeste.

2.2.3. Unidades de Correntina/BA, Mucugé/BA e Ibicoara/BA

Em Correntina/BA, ja houve producédo de HF. Atualmente, dadas as condi¢des

de altitude e clima, sao efetuados os plantios de cereais (feijdo e soja).

Localizada na regido da Chapada
Diamantina/BA, o Grupo tem operacdes
nos municipios de lbicoara, Mucugé, Nova
Redencdo e Palmeiras, e cultiva
majoritariamente batata consumo, tomate,

cebola e em algumas ocasifes outros HF.

As areas de plantio sao
majoritariamente proprias, com alguns
casos de parceiras. Esta regido € de alto
estresse hidrico, razdo pela qual ha
limitac&@o de producédo. Entretanto, pela sua

altitude (em torno de 1.100 m acima do

nivel do mar) e microclima, ha em boa parte
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do ano uma névoa que reduz a necessidade de irrigacdo. A producéo é totalmente irrigada
por barragens publicas e/ou barragens proprias. Sem irrigagdo ndo ha condi¢do de produzir.

Essas trés unidades da Bahia recebem batatas sementes de Papanduva/SC e

Planaltina/GO, que resultam nas batatas consumo que sdo comercializadas na sua maioria

no Norte e Nordeste do pais. A localizagédo
€ estratégica, ndo ha outra na regido
(Norte/Nordeste) que permita a produgéo

em escala e economicamente viavel de

batata consumo. Isso permite inclusive que

e . - - em um periodo do ano ocorra um ganho no

—~— .

preco de venda, pois produtos produzidos nas regides Sul e Sudeste tém acréscimo de frete

muito maior.

W e

D s P

Também é produzida em Ibicoara/BA,
batata semente pelo sistema de
aeroponia, através de plantio de plantulas
de batata, suspensas, cujas raizes ficam

expostas, e mantidas em ambiente

controlado.

2.2.4. Central Administrativa em Curitiba/PR

A Central Administrativa em Curitiba/PR concentra as operacfes e decisdes

estratégicas de producao, financeiras, contdbeis e tecnologia da informacéo e aloca cerca

-

- de 18 pessoas.

O numero de funcionarios do Grupo
IGARASHI altera-se constantemente, pois
sdo alocados nas unidades conforme a
necessidade e programacao dos plantios e
colheitas. Em passado recente, nos
periodos de colheitas, a equipe de colaboradores ja foi superior a 5.000 pessoas. Para suprir
essa demanda, a empresa realiza contratac@es de funcionarios de outras regifes do pais,
gue trabalham de forma ndo continua em épocas de plantio e colheita. Esses funcionarios

sé@o acomodados em alojamentos nas unidades e todos estdo devidamente registrados.

Pagina | 15

AALC Consultoria | Assessoria | Treinamento Empresarial

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolug&o do Projudi, do TIPR/OE

Validagdo deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PIDMH Z4MFW CGD6Y RMYHU




PROJUDI - Processo: 0000200-52.2019.8.16.0185 - Ref. mov. 3877.2 - Assinado digitalmente por Suelen de Oliveira Scholochaski
02/10/2019: JUNTADA DE PETICAO DE CUMPRIMENTO DE INTIMAGAO. Arg: novo plano igarashi

Novo Plano de Recuperacéo Judicial
Grupo IGARASHI

Nas areas apresentadas, sdo produzidas as culturas de batata, alho, cebola,
cenoura, tomate, feijdo, soja, milho e trigo. Cada cultura, com suas particularidades, é
cuidadosamente selecionada para determinadas regides. A agricultura de precisdo com a
qual o Grupo trabalha abrange estudos técnicos avancados, buscando e aplicando as
melhores praticas de producdo. Tudo é levado em consideragdo: solo, estagdo, clima,
altitude, escoamento da producéo e, na medida do possivel, o preco médio que o produto

podera obter no momento da venda.

Muitas vezes a producgdo e o resultado econdmico e financeiro dependem de
fatores imprevisiveis. Uma supersafra de cebola no pais vizinho Argentina, por exemplo, fara
com que o preco médio do produto nacional despenque pela quantidade ofertada. Outro
exemplo é que produtos de hortifruti, carro chefe do Grupo IGARASHI, ndo podem ser
armazenados por muito tempo, como ocorre com 0s cereais (soja, milho e trigo). Nao ha
também possibilidade de aguardar o melhor preco ou época para realizar a venda, e o custo

pode, em casos ndo raros, ser maior que o preco de venda praticado.

Em compensacéo, havendo frustracdes de safras em outras regides ou paises,
0s precgos poderdo alcancar patamares superiores. No entanto, a experiéncia adquirida ao

longo dos anos minimiza a dependéncia do clima (dado pela competéncia da empresa).

Processo produtivo e cultivo de batata consumo.

Plantagéo Colheita Batata colhida Lavacéo

Classificagdo Classificagdo

Pagina| 16

AALC Consultoria | Assessoria | Treinamento Empresarial

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolug&o do Projudi, do TIPR/OE

Validagdo deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PIDMH Z4MFW CGD6Y RMYHU




PROJUDI - Processo: 0000200-52.2019.8.16.0185 - Ref. mov. 3877.2 - Assinado digitalmente por Suelen de Oliveira Scholochaski
02/10/2019: JUNTADA DE PETICAO DE CUMPRIMENTO DE INTIMAGAO. Arg: novo plano igarashi

Novo Plano de Recuperacéo Judicial
Grupo IGARASHI

Processo produtivo e cultivo de alho e tomate.

Plantag&o de alho Preparagéo da colheita de alho Secagem de alho

Plantag&o Colheita Batata colhida

Processo produtivo e cultivo de cebola e cenoura

Plantio de cebola Carregamento no campo

Plantio de cenoura Colheita de cenoura Embalagem para-venda
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3.0RIGEM DA CRISE

Desde o inicio de suas atividades — exercidas ininterruptamente ha mais de
gquarenta anos — o Grupo IGARASHI acreditou no crescimento da economia nacional e ndo
mediu esforgos para expandir seus negocios, gerar empregos e atingir os mais altos niveis

de qualidade de seus produtos. Isso foi conquistado com maestria ao longo dos anos.

Para manter-se competitivo, além dos grandes e intensos investimentos na
agricultura de precisdo, o Grupo IGARASHI investiu na aquisicdo de empresas titulares de
outorgas de agua na regido Nordeste, adquirindo, além de propriedades rurais, instalacdes
para armazenagem e modernizacdo de seus equipamentos. Esses investimentos, todavia,
consumiram significativamente recursos do capital de giro do Grupo e levaram ao aumento

de suas dividas.

Pela credibilidade de muitos anos produzindo com sucesso, crescendo de forma
sustentavel e honrando com o0s compromissos assumidos, 0 Grupo sempre teve acesso a
muito crédito ofertado pelo mercado financeiro. Nao era novidade que diversos bancos
especialistas ou nao na atividade rural procurassem o Grupo IGARASHI para ofertar créditos
das mais diversas modalidades. Por este motivo, a estrutura da empresa é invejavel e
relativamente nova. Até inicio do ultimo biénio, a empresa honrou todos 0s compromissos

assumidos. O aumento de limites operacionais sempre foi uma constante.

De 2013 em diante, a inesperada escassez de chuvas em Ibicoara (BA) e a
invasdo e depredacdo da unidade de Correntina/BA (2017), que foi amplamente divulgada
pela imprensa local e nacional, agravaram a perda de receita e a situacdo financeira das
empresas. Além disso, em 2017, houve o aumento da oferta de cebola e a reducdo da
capacidade de compra do consumidor, diante da crise financeira nacional. Os precos ao

consumidor final cairam drasticamente, impactando o resultado financeiro correspondente.

Em 2018, os dez dias de greve dos caminhoneiros causaram prejuizos que
ultrapassaram o montante de 30 milhdes de reais, levando ao inadimplemento de algumas
obrigacdes. As restricdes ao crédito impostas pelos bancos também reduziram as atividades

produtivas do Grupo.

Em suma, além das dividas e da possibilidade de esgotamento de caixa, 0 Grupo
IGARASHI enfrentou fatores mercadoldgicos desfavoraveis, de modo que néo |he restou
alternativa sendo requerer a recuperacao judicial. A despeito das dificuldades e do pedido

de recuperacgdo judicial, o Grupo IGARASHI confia na melhora do cenéario econdmico
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nacional e na retomada das chuvas na regido de Ibicoara/BA. A reestruturagdo de suas
dividas, de outro lado, propiciara a manutencédo da producdo e dos empregos atualmente

gerados.

O Grupo IGARASHI possui atualmente, com sua nova gestédo e controle, plena
capacidade de fazer frente ao seu passivo e, com isso, alcancgar os objetivos pontuados em

seu plano de acgéo.

A concesséo da Recuperacao Judicial ao Grupo é medida indispenséavel para
gue suas empresas possam, cumulativamente a todas as medidas de gestdo que vém sendo
e ainda serdo adotadas, fazer frente ao seu passivo, que serd sanado na forma detalhada

adiante.
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‘ 4.PROGNOSTICO PARA NOSSO MERCADO

4.1. Macroeconomia

Em sua 2252 reunido, corrida em 18 de setembro de 2019, o Copom decidiu, por

unanimidade, reduzir a taxa Selic para 5,50% a.a., e a atualizacdo do cenério béasico do

Copom pode ser descrita com as seguintes observacoes:

>

Indicadores de atividade econémica divulgados desde a reunido anterior
do Copom sugerem retomada do processo de recuperacao da economia
brasileira. O cenério do Copom supde que essa retomada ocorrera em

ritmo gradual;

No cenario externo, a provisdo de estimulos monetarios adicionais nas
principais economias, em contexto de desaceleragdo econdmica e de
inflacdo abaixo das metas, tem sido capaz de produzir ambiente
relativamente favoravel para economias emergentes. Entretanto, o
cenario segue incerto e 0s riscos associados a uma desaceleragdo mais

intensa da economia global permanecem;

O Comité avalia que diversas medidas de inflagdo subjacente encontram-
se em niveis confortaveis, inclusive os componentes mais sensiveis ao

ciclo econdmico e a politica monetaria,;

As expectativas de inflacdo para 2019, 2020, 2021 e 2022 apuradas pela
pesquisa Focus encontram-se em torno de 3,5%, 3,8%, 3,75% e 3,5%,

respectivamente; e

No cenario com trajetdrias para as taxas de juros e cambio extraidas da
pesquisa Focus, as proje¢cdes do Copom situam-se em torno de 3,3%
para 2019 e 3,6% para 2020. Esse cenario supde trajetoria de juros que
encerra 2019 em 5,00% a.a. e permanece nesse patamar até o final de
2020. Também supbe trajetéria para a taxa de cambio que termina 2019
em R$/US$ 3,90 e permanece nesse patamar até o final de 2020. No
cendrio com juros constantes a 6,00% a.a. e taxa de cAmbio constante a
R$/US$ 4,05*, as projecdes situam-se em torno de 3,4% para 2019 e

3,6% para 2020. O cenario hibrido com taxa de cambio constante e
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trajetoria de juros da pesquisa Focus implica inflagdo em torno de 3,4%
para 2019 e 3,8% para 2020.

O Comité ressalta que, em seu cendrio basico para a inflagdo, permanecem
fatores de risco em ambas as direcdes. Por um lado, (i) o nivel de ociosidade elevado pode
continuar produzindo trajetéria prospectiva abaixo do esperado. Por outro lado, (i) uma
eventual frustracdo em relacdo a continuidade das reformas e a perseveranga nos ajustes
necessarios na economia brasileira pode afetar prémios de risco e elevar a trajetdria da
inflagdo no horizonte relevante para a politica monetéaria. O risco (iii) se intensifica no caso

de (iv) deterioracdo do cenario externo para economias emergentes.

Considerando o cenario basico, o balanco de riscos e 0 amplo conjunto de
informacdes disponiveis, 0 Copom decidiu, por unanimidade, pela redugdo da taxa basica de
juros para 5,50% a.a. O Comité entende que essa decisdo reflete seu cenério béasico e
balanco de riscos para a inflagdo prospectiva e € compativel com a convergéncia da inflacdo
para a meta no horizonte relevante para a condugao da politica monetéria, que inclui o ano-
calendario de 2020.

O Copom reitera que a conjuntura econdmica prescreve politica monetaria

estimulativa, ou seja, com taxas de juros abaixo da taxa estrutural.

O Copom avalia que o processo de reformas e ajustes necessarios na economia
brasileira tem avancado, mas enfatiza que perseverar nesse processo € essencial para a
gueda da taxa de juros estrutural e para a recuperacao sustentavel da economia. O Comité
ressalta ainda que a percepcao de continuidade da agenda de reformas afeta as expectativas
e projecbes macroeconOmicas correntes. Em particular, o Comité julga que avancgos
concretos nessa agenda sdo fundamentais para consolidagdo do cenério benigno para a
inflag&do prospectiva.

Na avaliacdo do Copom, a evolucdo do cenario basico e do balanco de riscos
prescreve ajuste no grau de estimulo monetario, com reducdo da taxa Selic em 0,50 ponto
percentual. O Comité avalia que a consolidacdo do cenario benigno para a inflacdo
prospectiva devera permitir ajuste adicional no grau de estimulo. O Copom reitera que a
comunicacédo dessa avaliacdo nédo restringe sua proxima deciséo e enfatiza que os proximos
passos da politica monetaria continuardo dependendo da evolucao da atividade econdmica,
do balanco de riscos e das projecbes e expectativas de inflacdo. (Fonte:
https://www.bcb.gov.br).
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Recentemente o Banco Central (BC) aumentou ligeiramente a previsdo de
crescimento da economia para este ano e prevé, ainda com “elevado grau de incerteza”,

melhora no ritmo de expansao em 2020.

A projecao para a expansao do Produto Interno Bruto (PIB), a soma de todos os
bens e servigos produzidos no pais, passou de 0,8% para 0,9% em 2019, de acordo com o

Relatério de Inflagéo, divulgado no ultimo dia 26, em Brasilia:

“Para o PIB de 2020, ainda com elevado grau de incerteza, projeta-se
crescimento de 1,8%. Ressalte-se que essa perspectiva esta condicionada ao cenario de
continuidade das reformas e ajustes necessarios na economia brasileira e pressupde que o
ritmo de crescimento subjacente da economia, que exclui os efeitos de estimulos

temporarios, sera gradual”, disse o relatorio, divulgado trimestralmente.

“A projecao ora apresentada considera ritmo de crescimento ainda lento no
terceiro trimestre, em linha com indicadores coincidentes divulgados até o momento, e
aceleracdo no quarto trimestre, para a qual deve contribuir o impulso das liberagbes
extraordinarias de recursos do Fundo de Garantia do Tempo de Servico (FGTS) e do
Programa de Integracao Social (PIS)/Programa de Formacdo de Patriménio do Servidor

Publico (Pasep)”, afirma o Relatério de Inflagao.

A previsdo para o crescimento da agropecuaria passou de 1,1% para 1,8%.
Segundo o BC, essa revisdo é compativel com o resultado mais recente do Levantamento
Sistematico da Producéo Agricola do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE),
gue aumentou a estimativa de safra para alguns produtos com elevada participacdo no setor

da agricultura, como soja e milho. (Fonte: https://www.noticiasagricolas.com.br)

Diante desse cenario e dos Ultimos acontecimentos no campo politico e
econdmico, tem-se uma expectativa de recuperacdo das margens, mas ainda dependentes
das reformas econbmicas e fiscais tdo aguardadas pelo mercado, além da diminui¢cdo no
desemprego, que é um dos principais indicadores de recuperacdo do varejo e consumo
interno.
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5.NOSSA REESTRUTURACAO

A reestruturacéo do Grupo IGARASHI teve inicio antes mesmo do ajuizamento

do processo de Recuperacédo Judicial, porém os maiores resultados comecaram a aparecer

apos o deferimento do pedido.

5.1. 0 que ja Fizemos para Melhorar

5.1.1.

Na conducao das lavouras

Na conducdo das lavouras, a reestruturagdo passou principalmente pela

definicdo de areas que serdo cultivadas e quais culturas serdo apropriadas em cada local.

Em relacdo a eficiéncia dos processos, foram implementados novos controles de producao

gque atendam principalmente a minimizacdo das perdas de insumos aplicados diretamente

na conducéo das lavouras, além da emissao de laudos regulares, sob a responsabilidade da

equipe técnica, que tem como objetivo esclarecer as mudancgas ocorridas em relagdo ao

planejamento das culturas, além, é claro, do acompanhamento da condic¢éo climatica. Para

isso, a estratégia de producdo considerou diversas acoes:

>

Potencializar a geragédo de resultados por meio do imediato ajuste na
capacidade produtiva de cada area, com o objetivo de trabalhar com os
equipamentos adequados e que possuem menor custo de manutengéao e

maior eficiéncia/hora;

Adequar a for¢a de trabalho para capacidade de producéo e colheita, com
aproveitamento da méo-de-obra direta de producéo em areas de colheitas
nos periodos alternados, sem a necessidade de demiss@es ao final do

ciclo e contratacdes para novos ciclos produtivos;

Reavaliar todos os produtos plantados atualmente, analisando os custos,
margens, riscos e oportunidades, para, segundo resultado da avaliacédo

permanecer ou ndo na programacao de formagéo de lavouras;

Remanejamento de insumos entre as unidades conforme a programacao
de plantio, evitando novas aquisi¢des e promovendo a baixa dos estoques

desses insumos, evitando perdas por vencimento;

Negociar intensivamente com os fornecedores de matéria-prima e

insumos, objetivando niveis 6timos de precos e alta competitividade no

Pagina | 23

AALC Consultoria | Assessoria | Treinamento Empresarial

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolug&o do Projudi, do TIPR/OE

Validagdo deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PIDMH Z4MFW CGD6Y RMYHU




PROJUDI - Processo: 0000200-52.2019.8.16.0185 - Ref. mov. 3877.2 - Assinado digitalmente por Suelen de Oliveira Scholochaski
02/10/2019: JUNTADA DE PETICAO DE CUMPRIMENTO DE INTIMAGAO. Arg: novo plano igarashi

Novo Plano de Recuperacao Judicial
Grupo IGARASHI

mercado, incluindo a prestacdo de servicos de manutencdes nas

maquinas e equipamentos.

As acdes postuladas j& atingiram resultados importantes, como a reducao dos
trabalhos em determinados setores da producéo, tendo reflexo imediato no custo de méo de
obra, retrabalhos e desperdicios, motivando para a continuidade dos esfor¢os ndo apenas a

estrutura fabril, mas também os outros departamentos da empresa.

5.1.2. No Setor Comercial

A carteira de clientes do Grupo IGARASHI é invejavel pela sua liquidez, mas
novos clientes sdo uma constante, muito embora a producgéo do Grupo seja comprada quase
em sua totalidade pelos atuais clientes. O acompanhamento do preco médio de cada produto
e as tendéncias de mercado sdo observados diariamente e quaisquer mudancas

significativas sdo imediatamente ajustadas com todos os setores.

Tudo esta perfeitamente alinhado ao planejamento de investimentos nha
ampliacdo da atividade conforme premissas do plano de desenvolvimento
econdmico/financeiro, sendo que a gestdo continua da inadimpléncia ja conseguiu resultados

e é uma nova constante dentro da administracdo de vendas.

5.1.3. Nos Setores Administrativo e Financeiro

Nos setores administrativo e financeiro, foram realizados diversos ajustes,
visando principalmente a otimizacdo da estrutura de pessoal e a reducdo de despesas na
area operacional e administrativa. Isso proporcionara reflexo direto no fluxo de caixa e

contribuira para completa superacdo da atual situagéao.

O fortalecimento da politica de recursos humanos é outro ponto importante e
prevé melhorias no processo de sele¢do, treinamento e valorizagdo social e profissional dos

colaboradores internos, reduzindo o turnover e, por consequéncia, os custos de pessoal.

As novas diretrizes da administracio dardo o suporte necessario para todos os
setores do Grupo e serdo complementadas inclusive com a possibilidade de reorganizacao

do organograma para que todas as premissas do planejamento possam ser cumpridas.

No setor financeiro, j& foi implantado o Plano Orgcamentério com revisdes
periddicas suportado por relatérios gerenciais de andlise de resultados econbémico e

financeiro. O FCP (Fluxo de Caixa Projetado), ja implementado no ERP, esté alinhado com
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a consolidacao das informacdes das contas a receber, contas a pagar e tesouraria e contribui
para a formacgdo de uma base sustentavel de informacdes, fundamental a todas as decisdes
estratégicas. Buscar melhores taxas das operagBes financeiras é uma constante,
contribuindo de forma significativa para a melhora do resultado liquido e garantindo o capital

de giro na medida certa.

O setor de controladoria estd sendo aperfeicoado, e em conjunto com o
departamento fiscal/contabil, trara para a administracdo do Grupo relatérios fundamentais
para a gestao. Processos de auditoria interno ja foram implantados nas unidades, sendo que

o foco est4 direcionado para o financeiro e supply chain.

A constante orientacdo aos gestores das unidades ja traz resultados para o
Grupo, principalmente pela quebra de paradigmas outrora estabelecidos. A implantacédo de
controles gerenciais por area de negocio beneficia a tomada de decisbes e estabelece um
novo conceito dentro do Grupo, que traz principalmente a cultura orcamentaria,
proporcionando ainda a otimizagédo da méo de obra em todos os setores, tornando a gestao
muito mais eficiente. Tao notério € o resultado alcancado, que o faturamento da empresa

estd muito bem equilibrado, conforme o quadro abaixo.

5.2. 0O que buscamos com a Recuperacao Judicial

Fundamentado no artigo 50 da Lei 11.101/2005, o Grupo IGARASHI busca

especialmente, dentre outros, 0s seguintes meios de recuperacao:

> “CONCESSAO DE PRAZOS E CONDICOES ESPECIAIS PARA
PAGAMENTO DAS OBRIGACOES VENCIDAS OU VINCENDAS’. (Lei
11.101/2005, artigo 50, Inciso 1);

> “EQUALIZACAO DE ENCARGOS FINANCEIROS RELATIVOS A
DEBITOS DE QUALQUER NATUREZA, TENDO COMO TERMO INICIAL
A DATA DA DISTRIBUICAO DO PEDIDO DE RECUPERACAO
JUDICIAL, APLICANDO-SE INCLUSIVE AOS CONTRATOS DE
CREDITO RURAL, SEM PREJUIZO DO DISPOSTO EM LEGISLAGAO
ESPECIFICA”. (Lei 11.101/2005, artigo 50, Inciso XII);

> “CONSTITUICAO DE SOCIEDADE DE PROPOSITO ESPECIFICO
PARA ADJUDICAR, EM PAGAMENTO DOS CREDITOS, OS ATIVOS
DO DEVEDOR”. (Lei 11.101/2005, artigo 50, Inciso XVI);
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Além disso, durante o processo de reestruturacdo e da Recuperagdo Judicial, o
Grupo IGARASHI podera utilizar quaisquer meios de recuperacédo propostos pelo legislador

no artigo acima descrito.
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6.NOSSO QUADRO DE CREDORES

O Grupo IGARASHI apresentou no pedido de Recuperacdo Judicial, conforme
preconiza o artigo 51 da Lei 11.101/2005, a relacdo de credores, individualizada por Classe

de Crédito, com os valores existentes no dia do pedido de RJ (30/01/2019).

Quadro de Credores

Valor em Moeda Valor em Moeda

cl de Cred
asses de Lredores Estrangeira (USD) Nacional (BLR)

Classe | - Trabalhista Ndo ha Ndo ha
Classe Il - Garantia Real 6.598.126,91 159.544.812,53
Classe Il - Quirografario 397.875,13 243.848.178,88
Classe IV - ME e EPP - 10.608.569,23
Total Geral 6.996.002,04 414.001.560,64

O Administrador Judicial, apés andlise das divergéncias, apresentou na data de

02/08/2019 a nova Lista de Credores, conforme expressa no quadro abaixo:

Quadro de Credores

Valor em Moeda Valor em Moeda

Classes de Credores
Estrangeira (USD) Nacional (BLR)

Classe | - Trabalhista 320.592,49
Classe Il - Garantia Real 6.598.126,91 147.539.921,89
Classe Il - Quirografario 218.317.903,00
Classe IV - ME e EPP 24.805.774,38

Total Geral 6.598.126,91 390.984.191,76

Com aretirada do Produtor Rural da Recuperacéo Judicial, o quadro de credores,
ficou classificado conforme quadro abaixo. As projecbes econbmicas e financeiras foram
embasadas neste quadro de credores, entretanto, salienta-se que o quadro definitivo ainda

nao foi apresentado no processo de Recuperacado Judicial.

Quadro de Credores

Valor em Moeda Valor em Moeda

Classes de Credores Estrangeira (USD)  Nacional (BLR) Valor Total (RS)

Classe | - Trabalhista 296.005,03 296.005,03
Classe Il - Garantia Real 6.598.126,91 145.350.294,88 172.732.521,55
Classe lll - Quirografario - 200.288.949,62 200.288.949,62
Classe IV - ME e EPP - 16.198.572,42 16.198.572,42
Total Geral 6.598.126,91 362.133.821,95 389.516.048,62

Valor em moeda estrangeira convertido pela cotacéo do Délar Ptax de R$ 4,15.
Fonte: Banco Central do Brasil - www .bcbh.gov.br
Os créditos referentes ao Produtor Rural foram excluidos da relagéo de credores.
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7.NOSSA PROPOSTA DE PAGAMENTO

O Plano de Recuperacdo Judicial é composto pelas seguintes propostas de

pagamento:

7.1. Fluxo de Pagamento Programado: Esta proposta de pagamento apresenta

as condi¢ces de pagamento por meio de desembolsos de caixa programados para todas as
classes de credores, e € compromisso assumido pelo Grupo Igarashi, ndo obrigando,

entretanto, as demais condi¢cbes de pagamentos que sdo opcionais.

7.2. Leil&o Reverso Financeiro: as Recuperandas se reservam ao direito de,

guando houver saldo de fluxo de caixa, e a seu exclusivo critério, convocar os Credores para
participar desta modalidade de pagamento, a fim de reduzir o prazo de pagamento proposto
no Plano. Os Credores interessados em participar e que concederem os maiores descontos

terdo seus créditos satisfeitos na forma de leildo.

7.3. Credor Colaborativo: Adicionalmente e de forma optativa, os credores que

desejarem contribuir com a recuperacdo do Grupo lgarashi poderdo aderir a esta modalidade
de aceleracédo de pagamento através da concesséao de crédito novo (extraconcursal), como
contrapartida o credor podera reverter parcial ou totalmente eventuais desagios, e/ou reduzir

0 prazo de pagamento previsto no item 7.1.

7.4. Alienacdo de Ativos Operacionais: As Recuperandas disponibilizaréo

ativos operacionais para venda com objetivo de desmobilizag&o, reducdo substancial do

passivo e como parte da solucdo das dividas sujeitas ao processo Recuperacional.

7.1. Fluxo de Pagamento Programado

7.1.1. Classe | - Credores Trabalhistas

O Grupo IGARASHI efetuara o pagamento integral dos créditos até o 12°

(décimo segundo) més apods a data da Homologacgéao Judicial do PRJ aprovado na AGC.

Para a atualizacéo dos valores contidos nesta classe de credores, sera seguida
a orientacdo do Conselho Superior de Justica do Trabalho (CSJT), utilizando o indice de
Precos ao Consumidor Amplo-Especial (IPCA-E) e juros legais, nos termos da Lei 8.177/91,
artigo 19, 8 1°. A atualizacao ocorrera a partir do deferimento do pedido de RJ ou a data de

inclusdo do crédito na relacéo de credores.
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Eventuais créditos trabalhistas sub judice somente serdo habilitados na
Recuperacdo Judicial e incluidos na lista de credores, ap6s o transito em julgado das
sentencas condenatorias definitivas ou homologatérias de acordo, conforme o caso, que
fixarem os respectivos valores devidos pelas Recuperandas. O pagamento destes créditos
trabalhistas seréa realizado, sem desagio, em uma ou mais parcelas, consecutivas ou nao,
em até 12 meses a contar do transito em julgado das respectivas sentencas condenatérias
definitivas ou homologatérias de acordo, conforme o caso, aplicadas as correcfes descritas
anteriormente e acrescidos de juros legais, a contar do transito em julgado das sentencas

condenatoérias definitivas ou homologatérias de acordo, conforme o caso.

7.1.2. Classe Il - Credores com Garantia Real

Os créditos relacionados nesta Classe de Credores estdo assim classificados
conforme estabelece o artigo 41, inciso Il, da Lei 11.101/2005. Para esses créditos, sédo

propostas as seguintes condi¢cdes para pagamento:

i) Desagio de 40% do valor total dos créditos constantes na relagéo
de credores apresentada pelo Grupo, no segundo edital do
Administrador Judicial, ou decisdo judicial que vier a alterar ou

incluir o crédito;

ii) ApOs a aplicacé@o do desagio, mencionado no item “” acima, incidira

correcdo de: (a) Créditos em moeda nacional: Taxa Referencial

“TR” mensal acrescido de 3% a.a.; (b) Créditos em moeda

estrangeira: “Libor 12 meses” acrescido de 0,5% a.a. As taxas e
corregdes incidirdo sobre o valor de cada parcela, tendo como data
inicial o primeiro dia util apds a data da Homologacao do PRJ e a

data final o vencimento de cada parcela de pagamento;

iii) Caréncia de principal e juros de 18 (dezoito) meses, iniciando no

primeiro dia Gtil ap6s a data da Homologacao do PRJ;

iv) O valor de cada crédito, apos aplicagdo do desagio previsto no item
i supra, sera amortizado em 30 (trinta) parcelas semestrais,
conforme indicado na tabela abaixo (Valor do Crédito ap6s aplicado

o desagio multiplicado pelo % Amortizacao do Principal):
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Projecao de Percentual de Pagamento - Classe |l

Anos de Pagamento % de Pagamento % Total
Ano 1 2,0% 2,0%
Ano 2 4,0% 6,0%
Ano 3 4,0% 10,0%
Ano 4 6,0% 16,0%
Ano 5 6,0% 22,0%
Ano 6 6,0% 28,0%
Ano 7 8,0% 36,0%
Ano 8 8,0% 44,0%
Ano 9 8,0% 52,0%
Ano 10 8,0% 60,0%
Ano 11 8,0% 68,0%
Ano 12 8,0% 76,0%

Ano 13 8,0% 84,0%
Ano 14 8,0% 92,0%
Ano 15 8,0% 100,0%
% Total 100,0% 100,0%

Preserva-se ainda aos credores desta classe a manutencao das suas Garantias
Reais. Os credores poderdo a qualquer momento autorizar a substituicdo de suas garantias,
desde que haja a sua expressa concordancia, conforme dispde o artigo 50, paragrafo 1°, da
Lei 11.101/2005.

7.1.3. Classe lll - Credores Quirografarios

Os créditos relacionados nesta Classe de Credor, com privilégio especial,
privilégio geral ou subordinados, estdo assim classificados, conforme estabelece o artigo 41,
inciso lll, da Lei 11.101/2005. Para esses créditos, sao propostas as seguintes condicdes

para pagamento:

i) Desagio de 50% do valor total dos créditos constantes na relagédo

de credores apresentada pelo Grupo, no segundo edital do
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Administrador Judicial, ou decisdo judicial que vier a alterar ou
incluir o crédito;

“wi

ApOs a aplicacdo do desagio, mencionado no item “i” acima, incidira
correcdo de: (a) Créditos em moeda nacional: Taxa Referencial
“TR” mensal acrescido de 1% a.a.; (b) Créditos em moeda
estrangeira: “Libor 12 meses” acrescido de 0,5% a.a. As taxas e
corregdes incidirdo sobre o valor de cada parcela, tendo como data
inicial o primeiro dia util ap6s a data da Homologacéao do PRJ e data

final o vencimento de cada parcela de pagamento;

Caréncia de principal e juros de 18 (dezoito) meses, iniciando no

primeiro dia Gtil apos a data da Homologacao do PRJ;

O saldo devedor apés aplicacédo do desagio, sera amortizado em 36
(trinta e seis) parcelas semestrais crescentes, conforme indicado na
tabela a seguir, sendo que as duas primeiras parcelas serdo no
valor minimo de R$ 1.000,00 (um mil reais) cada, respeitando,
entretanto, o valor maximo do crédito relacionado na lista de

credores.
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Projecdo de Percentual de Pagamento - Classe Il

Anos de Pagamento % de Pagamento % Total
Ano 1 2,0% 2,0%
Ano 2 4,0% 6,0%
Ano 3 4,0% 10,0%
Ano 4 4,0% 14,0%
Ano 5 4,0% 18,0%
Ano 6 4,0% 22,0%
Ano 7 6,0% 28,0%
Ano 8 6,0% 34,0%
Ano 9 6,0% 40,0%
Ano 10 6,0% 46,0%
Ano 11 6,0% 52,0%
Ano 12 6,0% 58,0%
Ano 13 6,0% 64,0%
Ano 14 6,0% 70,0%

Ano 15 6,0% 76,0%
Ano 16 8,0% 84,0%
Ano 17 8,0% 92,0%
Ano 18 8,0% 100,0%
% Total 100,0% 100,0%

7.1.4. Classe IV - Credores ME e EPP

Os créditos relacionados nesta Classe de Credor estdo assim classificados,
conforme estabelece o artigo 41, inciso 1V, da Lei 11.101/2005. (Inciso acrescido pela Lei
Complementar n® 147, de 07/08/2014). Para esses créditos, sdo propostas as seguintes

condi¢des para pagamento:

i) Valor total dos créditos constantes na relacdo de credores
apresentada pelo Grupo, no segundo edital do Administrador

Judicial, ou decisé&o judicial que vier a alterar ou incluir o crédito;
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ii) Incidirdo encargos remuneratérios de Taxa Referencial "TR"
mensal, acrescidos de 2% a.a. As taxas e corregdes incidirdo sobre
o valor de cada parcela, tendo como data inicial o primeiro dia util
apos a data da Homologacdo do PRJ e data final o vencimento de

cada parcela de pagamento;

iii) Caréncia de principal e juros de 06 (seis) meses, iniciando no

primeiro dia Gtil apos a data da Homologacao do PRJ;

iv) O saldo devedor, ap6s aplicacédo do desagio, sera amortizado em
86 (oitenta e seis) parcelas mensais, lineares, sendo que as duas
primeiras parcelas serdo no valor minimo de R$ 1.000,00 (um mil
reais) cada, respeitando, entretanto, o valor maximo do crédito

relacionado na lista de credores.

7.2. Leilao Reverso Financeiro

Ainda, como Forma Subsidiaria de satisfagdo do passivo, as Recuperandas se
reservam no direito de, quando houver saldo de fluxo de caixa, e a seu exclusivo critério,
convocar Credores para participar de Leildo Reverso Financeiro, a fim de reduzir o prazo de

pagamento proposto no Plano.

Os Credores interessados em participar e que concederem o0s maiores descontos

ter@o seus créditos satisfeitos conforme as regras a seguir expostas:

I. Para definicdo da ordem de pagamento aos credores, sera adotado
procedimento similar ao conhecido como Leildo Reverso. Por esse critério,
sera pago primeiramente o credor que conceder o maior percentual de
desconto em seu crédito atualizado até a data do leildo, ja se observando,
desde logo, um desconto minimo de 30% (trinta por cento) sobre o saldo
devedor do Valor Base remanescente na data do leildo (j& aplicado o

deségio conforme a classe de crédito estabelecido no item 7.1);
II. O mecanismo poderé ser repetido enquanto houver saldo;

lll. Na hip6tese em que o valor disponivel ndo seja suficiente para liquidar
o total do Valor Base do Crédito referente ao lance vencedor, a quitagao

sera apenas parcial, proporcional ao valor efetivamente pago. O Valor Base
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remanescente permanecerd a crédito de seu titular e serd rateado

proporcionalmente as parcelas restantes para a liquidacao do Plano;

IV. Caso haja mais de um credor vencedor do Leildo Reverso Financeiro
e a soma dos respectivos créditos superar o montante destinado ao
pagamento antecipado do crédito, sera efetuado um rateio proporcional
entre os credores vencedores, considerando-se como critério de rateio o
numero de credores vencedores, independentemente do Valor Base de seu
crédito.

7.3. Credores Colaborativos

No intuito de proporcionar a possibilidade de pagamento com desagio menor ou
zero sobre a divida, juntamente com a aceleracdo na liquidacdo do passivo, o Grupo
IGARASHI propde uma forma adicional e alternativa de pagamento aos seus credores, de

carater opcional.

A adesdo dos credores a esta proposta ndo os excluira do recebimento pela
proposta principal de pagamento. O beneficio dessa proposta vigorara por tempo
indeterminado, limitando o recebimento de cada credor a 100% da divida inscrita na

Recuperacao Judicial.

Inicialmente, o valor recebido pelo credor que aderir a esta modalidade sera
revertido para a recomposicdo do valor desagiado. Quando o valor desagiado estiver

recomposto, as antecipagdes incidirdo sobre o valor ndo desagiado.

O credor que aderir a esta proposta de recebimento diferenciado podera
renunciar a qualquer momento a continuidade da negociacdo estabelecida, passando a
receber seu crédito conforme a proposta originalmente apresentada. Os valores apurados
durante o periodo da proposta adicional serdo liquidados normalmente até a data da efetiva

desisténcia.
Ao aderir a esta modalidade de recebimento adicional, os credores serdo
classificados da forma que segue:
7.3.1. Credores Colaborativos - Fornecedores

Entende-se por credor fornecedor aquele que comercializa as matérias-primas

necessarias ao desenvolvimento das atividades do Grupo e presta servicos recorrentes.
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Poderdo fazer parte deste grupo os fornecedores que mantiverem o0s
fornecimentos a partir da data de homologac&o do PRJ aprovado na AGC. Os montantes
fornecidos néo terdo valores minimos limitados, embora fique a cargo do Grupo IGARASHI
aceitar a oferta dos fornecedores, tendo em vista 0 seu planejamento comercial e a

necessidade de compra e/ou contratacdo de servicos.

Para a diminuicao do desagio do passivo relacionado na Recuperacéo Judicial e
posterior pagamento antecipado do valor ndo afetado pelo desagio, o Grupo propde aos
credores que aderirem a esta condigdo 0 pagamento de acordo com 0s percentuais e prazos
de pagamento da nova compra demonstrados a seguir, 0s quais serdo aplicados sobre o

total dos novos créditos efetivamente contratados:
» De 14 a 30 dias de prazo na venda: 1,5% (sobre o crédito novo)
» De 31 a 60 dias de prazo na venda: 2,5% (sobre o crédito novo)
» De 61 a 90 dias de prazo na venda: 3,5% (sobre o crédito novo)
» Acima de 90 dias de prazo na venda: 5,0% (sobre o crédito novo)

Os valores a serem pagos por esta clausula serdo apurados mensalmente e
efetuados até o ultimo dia util do més subsequente a efetiva liberacdo dos novos recursos
ao Grupo IGARASHI, nas condi¢gbes acima descritas.

Os créditos que ja foram ou ainda serdo sub-rogados, sob qualquer hipétese ou
natureza, preservardo, nos termos do artigo 349, do Cédigo Civil, os mesmos beneficios
concedidos neste Plano de Recuperacédo Judicial, inclusive, mas nao se limitando, aqueles
concedidos aos Credores Colaborativos, conforme qualificado e definido neste Plano de

Recuperacgao Judicial.

Salienta-se que a alternativa acima podera ser ineficaz, pois esta vinculada
principalmente a disposi¢éo dos fatores e eventos que, ao todo, ou em parte, sdo alheios a
vontade Unica do Grupo. Assim sendo, a eventual ndo efetivacdo das condi¢cdes propostas
nesta clausula, ndo caracterizar4 o descumprimento do plano, cabendo ao credor observar
a PROPOSTA PRINCIPAL DE PAGAMENTO (1.1) como condicdo minima e certa de
recebimento.
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7.3.2. Credores Colaborativos - Financeiro

Os credores financeiros que se habilitarem a participar desta forma adicional e
alternativa de recebimento dever&o destinar novos recursos ao Grupo IGARASHI, por meio
de diferentes linhas de crédito (fomento mercantil, desconto de recebiveis, conta garantida,

comisséria, capital de giro, muituos, entre outras).

Os montantes das tranches fornecidas pelas linhas de crédito ndo terdo valores
minimos, prazo de caréncia e amortizacéo definidas, ficando a cargo do Grupo IGARASHI

aceitar a oferta dos créditos, de acordo com suas necessidades de capital de giro.

Os contratos de empréstimos desses recursos terdo sua remuneracao pactuada

livremente entre as partes a cada empréstimo.

Para a diminuicao do desagio do passivo relacionado na Recuperacéo Judicial e
posterior pagamento antecipado do valor ndo afetado pelo desagio, o Grupo prop&e aos
credores que aderirem a esta condicdo o pagamento adicional de 2,5% sobre o valor liquido
do novo crédito liberado para o Grupo. O pagamento do percentual sera realizado até o ultimo

dia Gtil do més posterior ao da liberacao do recurso.

Salienta-se que a alternativa acima podera ser ineficaz, pois esta vinculada
principalmente a disposicdo dos fatores e eventos que, ao todo, ou em parte, sdo alheios a
vontade Unica do Grupo. Assim sendo, a eventual ndo efetivagédo das condi¢des propostas
nesta clausula, ndo caracterizara o descumprimento do plano, cabendo ao credor observar
a PROPOSTA PRINCIPAL DE PAGAMENTO (1.1) como condigdo minima e certa de

recebimento.

7.4. Alienacao de Ativos Operacionais

Com objetivo de facilitar o processo de alienacdo dos ativos e reduzir o volume
de endividamento, o Grupo Igarashi disponibilizara ativos operacionais para a criacdo de
Unidades Produtivas Isoladas “UPIs”, nos termos dos artigos 60, 141 e 142 da Lei 11.101/05.

As condic¢fes gerais da alienacdo das UPIs devem observar o disposto neste PRJ
e constardo do edital que sera apresentado nos autos ("Edital"), a ser oportunamente

publicado nos termos do artigo 60 da Lei de Recuperagdo Judicial.

CRIACAO DA UPIs: O Grupo lgarashi constituira para cada UPl uma Sociedade de
Propésito Especifico (“SPE”), sendo estas sociedades por agdes ou sociedades limitadas,

conforme denominadas abaixo:
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a. UPI Coités — “SPE Coités”
b. UPI Conquista — “SPE Conquista”
c. UPI Londres — “SPE Londres”

As UPIs serdo formadas pela totalidade de seus bens mdveis e iméveis, e 0
Laudo de Avaliacdo de cada SPE serd elaborado pelo Grupo Igarashi e publicado
conjuntamente ao Edital.

PROCESSO COMPETITIVO: As Recuperandas fardo publicar Edital em até 120 dias apos
a Homologacéo do PRJ, informando aos interessados a respeito do processo competitivo de
alienacgdo das UPIs, o qual contera as condig6es minimas para participacdo. O prazo de 120
dias podera ser prorrogado em razdo de possiveis exigéncias e/ou inércia dos 6rgaos
publicos durante a constituigdo das SPE’s. O processo competitivo das UPIs sera conduzido
mediante LEILAO.

HABILITACAO DE INTERESSADOS: Os interessados em participar do processo
competitivo deverdo, no prazo de 30 dias contados da publicacdo do Edital, submeter ao
Administrador Judicial: (a) carta de interesse em participar do processo competitivo; (b)
comprovantes de existéncia e regularidade do proponente emitidos pelos 6rgéos de registro,

e; (c) demais documentos — se necessario — conforme solicitado no Edital.

REALIZACAO DO LEILAO: Os proponentes habilitados deverdo comparecer na data,

horario e local conforme indicado no Edital.

VALOR INICIAL DAS PROPOSTAS OU VALOR MINIMO E FORMA DE PAGAMENTO: O
valor minimo a ser considerado para fins de alienacdo serd o valor indicado no Laudo de
Avaliacdo da SPE, publicado conjuntamente ao Edital. A Forma de Pagamento sera a vista,

em até 72 horas da realiza¢édo do Leildo e arrematacao.

PROPOSTA VENCEDORA: Sera considerada a proposta vencedora aquela que tiver o

maior lance em moeda corrente nacional.

AUSENCIA DE PROPOSTAS: No caso de auséncia de propostas ou interessados em
participar do processo competitivo, a Recuperanda fara publicar novo Edital, no prazo de 120
dias da publicac@o do Edital anterior. No segundo leildo, o lance minimo sera de 95% do
valor do Laudo de Avaliacdo da SPE. No caso de novamente ndo haver interessados, podera

publicar novo Edital, no prazo de 120 dias, desta vez com lance minimo inicial de 90% do
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valor do Laudo de Avaliacdo da SPE. Caso ndo haja interessados ap0s as trés tentativas,
encerrar-se-a este processo competitivo e a ndo alienacdo dos bens nao sera considerada

descumprimento de Plano.

TRANSFERENCIA DOS ATIVOS DAS UPIs: O Grupo lgarashi vertera todos os ativos
indicados em cada Laudo de Avaliagdo das UPI’s, para as referidas SPE’s, somente apos:
(a) declaracéo da proposta vencedora do processo competitivo, e; (b) liberacdo/baixa das
oneracgdes sobre os matriculas dos bens iméveis ou documentos oficiais dos bens méveis.
As Recuperandas se comprometem a envidar seus melhores esforcos para que a

transferéncia ocorra no prazo de 120 dias ap0ds a declaracgéo judicial da proposta vencedora.

SUCESSAO: As alienacbes ocorrerdo sem sucessdo, pelo adquirente, de qualquer
obrigacdo das Recuperandas, bem como dividas de qualquer natureza, nos termos dos arts.
60 e 142 da Lei 11.101/2005.

CUSTOS OPERACIONAIS DAS UPIs: As Recuperandas seréo responsaveis por arcar com
0S custos operacionais necessarios a constituicdo e funcionamento das UPIs até que estas
sejam vendidas, tais como, mas ndo exclusivamente: taxas administrativas e tributos de
obrigacéo legal do vendedor, comissdes a mandatarios e corretagens. As despesas relativas
a alienacao das UPIs serdo pagas com o produto das alienac@es e deverao ser apresentadas
de forma individualizada por UPI/SPE ao final da concretizagdo da venda, para o

Administrador Judicial.

SALDO LIQUIDO DAS ALIENACOES: O produto liquido da alienacdo de cada UPI, apos
deducédo das despesas operacionais, devera ser utilizado para amortizagao total ou parcial
das dividas detentoras de garantias reais (alienacao fiduciaria, penhor, hipoteca) vinculadas
a cada UPI. A descricdo pormenorizada das restricdes vinculadas a cada UPI sera
apresentada no Edital. No prazo de até 90 dias os registros de oneracéo gravados sobre os

bens deverao ser baixados/cancelados para transferéncia ao novo proprietario.

DESTINACAO DOS RECUROS PROVENIENTES DO PRODUTO LiQUIDO DA VENDA: O
Saldo Liquido das Alienacdes sera utilizado em sua integralidade para a amortizacdo dos

créditos das Classes Il — Garantia Real e Classe Ill — Quirograférios.

7.5. Créditos Nao Sujeitos a Recuperacao Judicial

Os créditos constantes na relacdo de credores que eventualmente forem

classificados como extraconcursais, poderdo ser negociados individualmente com o
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respectivo credor, conforme condi¢cdes de cada modalidade de crédito ndo sujeito. E certo
gue os desembolsos de caixa para pagamentos desses créditos devem considerar a

capacidade de pagamento, sob pena de inviabilidade financeira.

7.6. Passivo Tributario

O passivo tributério, que compde o endividamento nas esferas Federal, Estadual
e Municipal, sera parcelado de acordo com os programas disponiveis e a geracao de caixa
corrente. E de pleno entendimento que para a completa recuperacdo e reestruturacdo, os
tributos devidos devam ser liquidados. Ressalta-se que os parcelamentos tributarios estéo

com os pagamentos em dia.
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8.CONDICOES GERAIS DESTE PRJ
8.1. Dos Bens Abrangidos pelo Plano

O Grupo IGARASHI, em atencdo aos principios da boa-fé, lealdade e no
cumprimento de seu dever de transparéncia frente aos seus credores, informa que todos os
seus bens foram abrangidos pelo presente Plano de Recuperacéo e estdo apresentados no

Laudo de Avaliacdo de Bens e Ativos.

Trata-se dos ativos que estdo diretamente empregados no exercicio da sua
atividade empresarial, sendo, portanto, indispensaveis & geracdo de caixa e que
possibilitardo a continuidade das atividades, o cumprimento da proposta de pagamento da

Recuperac¢ao Judicial e os pagamentos nao sujeitos ao processo Recuperacional.

8.2. Das Suspencoes das Acoes e Execucoes dos Créditos
Originarios

Trata da necessidade de suspensdes das acdes e execucdes daqueles créditos

originarios (cobranca dos créditos ainda nas condi¢cfes e caracteristicas originais, antes da

ocorréncia da novacgdo das dividas), em face do Grupo IGARASHI, dos seus soécios e

coobrigados (avalistas, garantidores, fiadores e devedores solidarios), ap6s a novacgéo

estabelecida pela homologacdo do PRJ aprovado na AGC, artigo 592 da LRF.

Os créditos relacionados no Quadro Geral de Credores (ou aqueles casos em
que ocorrer a precluséo do direito do credor ou na medida do transito em julgado de cada
Impugnacao Judicial no decorrer do processo de recuperacao judicial), apds a homologagéo
do PRJ aprovado na AGC, serdo objetos de novacao, assim como qualquer divida que se
enquadre no artigo 49, caput, do diploma legal, em consondncia com os paragrafos
seguintes, ressalvadas aquelas ainda pendentes do cumprimento das disposicbes dos
artigos 6°, 81°, 82° da LRF. A homologacéo judicial do PRJ implica em constituicao de titulo

executivo judicial.

2“Art 59. O plano de recuperag3o judicial implica novacdo dos créditos anteriores ao pedido, e obriga o devedor e todos os
credores a ele sujeitos, sem prejuizo das garantias, observado o disposto no § 1o do artigo 50 desta Lei.

§ 1o A decisdo judicial que conceder a recuperacdo judicial constituird titulo executivo judicial, nos termos do artigo 584,
inciso Ill, do caput da Lei no 5.869, de 11 de janeiro de 1973 - Cédigo de Processo Civil.”...;
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A partir da homologacgéo do PRJ, os Credores automaticamente liberardo todas
as obrigacdes solidarias, avais, fiancas, garantias fidejussorias e quaisquer outras
modalidades de garantias assumidas ou prestadas pelo sdcios das Recuperandas, afiliadas

e garantidores, avalistas ou fiadores.

A aprovacao do PRJ na AGC, ou na hipétese do artigo 58 da LRF, implicara em
novacgao de todas as obrigacfes sujeitas estabelecidas no artigo 59 do diploma legal, nos
termos e para os efeitos propostos no presente PRJ e, em consequéncia, a suspensao das
acOes e execucgdes originarias (ressalvadas as excec¢bes dos Aart. 6°, 81° e §2° da LRF).
Portanto, a suspenséo estabelecida ndo prejudicara em nenhum momento os credores. Em
caso de inadimplemento, a divida novada é considerada titulo executivo judicial e, em caso
de eventual descumprimento do PRJ (e, portanto, da divida novada ap6s a homologacéo
judicial da aprovacgéo), € garantida a condi¢do resolutiva durante o biénio legal (retorno ao
status a quo ante), retomando normalmente as acdes e execuc¢des, antes suspensas,

mantendo intactos e intocéveis os direitos dos credores.

8.3. Das Suspensoes dos Efeitos Publicisticos e das
Restricoes Referente aos Créditos Originarios

Apo6s a homologacdo do PRJ aprovado na AGC, serdo suspensos os efeitos
publicisticos dos protestos junto aos respectivos tabelionatos competentes e das restricdes
junto aos 6érgaos de protecdo ao créditos daqueles créditos originarios (protestos e restricdes
na inadimpléncia ainda nas condi¢cdes e caracteristicas originais antes da ocorréncia da
novacdo das dividas) em nome do Grupo IGARASHI e dos coobrigados (avalistas,
garantidores, fiadores e devedores solidarios) — exemplificativamente, SERASA, Boa Vista,
SPC, CADIN e afins —, relacionados no Quadro Geral de Credores (ou naqueles casos em
que ocorrer a preclusdo do direito do credor ou na medida do transito julgado de cada

impugnacao judicial no decorrer do processo de recuperacao judicial).

A suspensdo dos efeitos publicisticos dos protestos e restricdes em virtude da
homologagéo do PRJ aprovado na AGC, ou na hipétese do artigo 58 da LRF, decorre da
novacao de todas as dividas ja mencionadas no item 8.2. Em caso especifico de faléncia,
apos a homologacéo do PRJ aprovado na AGC, por eventual descumprimento do PRJ (e,
portanto, da divida novada), € garantida a condicao resolutiva durante o biénio legal (retorno
ao status a quo ante), retomando regularmente os efeitos publicisticos e de divulgagao, antes

suspensos, mantendo-se intactos e intocéveis os direitos dos credores.
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8.4. Da Nulidade Parcial

Caso alguma das clausulas deste PRJ seja futuramente considerada inaplicavel
ou nula por qualquer razdo, o PRJ néo perde sua eficacia e/ou vigéncia relativamente ao
restante de seu conteudo e obrigacdes. No caso de uma ou mais das disposicbes aqui
contidas serem consideradas invdlidas, ilegais ou inexequiveis em qualquer aspecto, a
validade, legalidade ou exequibilidade das demais disposi¢cdes aqui contidas ndo deverdo
ser, de nenhum modo, afetadas ou prejudicadas por isto.

8.5. Local de Pagamento

Os pagamentos serao feitos prioritariamente e diretamente na conta corrente de
cada credor. A simples transferéncia eletrnica servird como comprovacado de pagamento.
Servird igualmente como forma de comprovacdo de pagamento o recibo de pagamento
confeccionado pelo proprio credor, nos casos de pagamentos feitos por outros meios que
nao a transferéncia eletrénica (TED ou DOC) e o depésito bancario, tais como pagamentos

em dinheiro, cheques, compensagfes, dacdo em pagamento, dentre outras.

Os credores terdo obrigatoriedade de enviar ao Grupo IGARASHI os dados
bancarios para que seja efetuado cada pagamento, mediante correio eletrébnico enderecado

ao e-mail pagamento.ri@igarashi.com.br.

S&o0 os dados de responsabilidade dos credores para envio ao Grupo:

Pessoa Fisica Pessoa Juridica
Nome completo do credor Razao Social do credor
CPF CNPJ
Cépia de documento vélido com foto Cépia da ultima alteracé@o/consolidacao

contratual (contrato social ou estatuto)

Telefone vélido para contato Copia de documento valido com foto e

telefone do representante legal

Dados bancéarios completos: Instituicao Dados bancéarios completos: Instituicao
financeira; codigo bancario; agéncia; financeira; codigo bancario; agéncia;
conta do titular (credor) conta do titular (credor)
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Caso o0 beneficiario do pagamento ndo seja o credor originario, toda

documentacdo pertinente a alteracdo de titularidade do crédito devera ser enviada a

Recuperanda em cépia autenticada.

Na eventualidade de alteracdo dos dados bancarios (ou do titular do crédito)
durante o periodo de pagamento, cabera ao titular do crédito comunicar ao Grupo IGARASHI,
por meio do mesmo endereco eletrdnico, tal alteracdo. Em nenhuma hip6tese a Recuperanda
sera responsabilizada por dados informados erroneamente ou defasados, cabendo ao credor

total responsabilidade pelo eventual ndo pagamento de seu crédito caso isso ocorra.

Na eventualidade de crédito em moeda estrangeira, cabera a Recuperanda o

fechamento de cambio junto ao Banco Central — BACEN.

Caso o credor ndo informe os dados bancarios para pagamento, iSso ndo
implicard em descumprimento do PRJ. No caso de o credor informar os dados bancarios com

atraso, a data do inicio da contagem de pagamento sera 90 dias apds a comunicacao.

Por fim, caso qualquer pagamento ou obrigacéo estabelecida no presente PRJ
esteja prevista ou estimada para ser realizada ou satisfeita em dia que n&o seja DIA UTIL, o

referido pagamento/obrigac&o sera realizado ou satisfeito no primeiro DIA UTIL subsequente.

8.6. Inadimplemento de Obrigacoes

Caso ocorra o descumprimento de qualquer obrigacao prevista no PRJ em razéo
da ndo comunicacgdo, por parte do credor, dos dados bancarios corretos, completos e
necessarios para os pagamentos devidos, ndo serd considerado o descumprimento da
obrigac@o prevista, ndo cabendo imputar ao Grupo IGARASHI qualquer penalidade, ou
qualquer tipo de juros ou multa moratéria em razao do eventual atraso que venha a ocorrer

para o adimplemento da obrigacao.

Com excecdo as obrigacdes de pagamento ora assumidas pelas Recuperandas,
cujo prazo de cura é de 5 dias independentemente de notificacdo, este PRJ ndo sera
considerado descumprido, a menos que o Credor tenha notificado por escrito as
Recuperandas, nos termos deste PRJ, especificando o descumprimento e requerendo a
purgacédo da mora ou cura do inadimplemento no prazo de 30 dias ap0s a referida notificacao.
Neste caso, este PRJ nao sera considerado descumprido se: (a) a mora relativa a obrigacao
de pagamento for sanada no prazo de 5 dias, independentemente de notificacéo; (b) as

moras ou inadimplementos indicados na notificagédo forem purgadas ou sanados no prazo de
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30 dias a contar da data de recebimento da referida notificag@o; ou (c) as Recuperandas
requererem a convocacao de AGC no prazo de 30 dias a contar da data de recebimento da
notificagdo, e uma emenda, aditamento, alteracdo ou modificacdo deste PRJ, que saneie ou

supra tal descumprimento, seja aprovada.

8.7. Passivos Iliquidos

Todos os créditos que sejam decorrentes de obrigacdes oriundas de relacdes
juridicas firmadas anteriormente ao processamento da Recuperacgédo Judicial, ainda que néo
vencidos ou que sejam objeto de disputa judicial e/ou procedimento arbitral em andamento
ou que venha a ser instaurado, também serdo novados e estardo integralmente sujeitos aos
efeitos do PRJ, nos termos do artigo 49 da LRE, de forma que, se aplicavel, o saldo credor
a ser liquidado sujeitar-se-a aos termos e condicdes previstos no PRJ, desde que a devida
liquidacdo do crédito conste de decisdo transitada em julgado. Esses créditos, quando
inseridos no Quadro de Credores, serdo pagos has formas determinadas pelo Plano; todavia,
nao terdo direito retroativo sobre pagamentos ja efetuados no &mbito da Recuperacdo
Judicial.

8.8. Créditos de Partes Relacionadas e Empresas
Coligadas

Caso no momento da homologacao do PRJ aprovado na AGC exista, ou durante
o cumprimento do PRJ seja apurado, crédito existente entre as Recuperandas que compdem
0 Grupo IGARASHI, controladas, afiliadas, coligadas e subsidiérias, sujeito aos efeitos do
presente instrumento, este ndo serd pago até que seja quitado o passivo dos demais

credores da respectiva Classe, nos termos das clausulas 1.1 e seguintes.

8.9. Créditos de Credores com Penhor de Bens Fungiveis

Para os credores detentores de garantia de bens fungiveis que liberem essas
garantias, o crédito listado na relacao de credores sera pago em 12 parcelas mensais, fixas
e sucessivas, com inicio em 60 dias apdés a homologagdo do PRJ na AGC. Na hipétese de
existir processo de execucdo, o credor compensard os valores e pedira a extingdo do

processo.
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8.10. Alteracao do Plano de Recuperacao Judicial

O presente PRJ poderd, a qualquer tempo, sofrer modificacfes e/ou aditamentos,
0s quais somente serdo validos quando realizados por escrito e devidamente protocolizados

junto aos autos de RJ, antes de sua aprovagado na AGC.

Podera ainda ser alterado apds sua aprovacdo em AGC especificamente
convocada para essa finalidade, sendo observados os critérios estabelecidos nos artigos 45
e 58, ambos da LRE, deduzindo todos aqueles pagamentos anteriormente realizados na

forma originalmente estabelecida no presente PRJ.

8.11. Da Prevencao ao Pagamento em Duplicidade

A homologagéo do presente PRJ implicara na novacéo das dividas a ele sujeitas,
alcancando coobrigados ou devedores solidarios (codevedores). No entanto, caso a divida
seja integralmente paga ao credor original pelos coobrigados ou devedores solidarios, tal
qual originalmente prevista nos respectivos instrumentos, estes se sub-rogardo nos direitos
do credor original perante o Grupo, sendo-lhes aplicavel, de qualquer sorte, as condicdes de

pagamento previstas neste PRJ.

Caso a divida seja apenas parcialmente paga por outra fonte (coobrigados,
devedores solidarios, assim constituidos judicialmente ou por contrato, ou mesmo terceiros),
estes permanecerao respondendo pela divida original, que sera considerada quitada quando
do pagamento integral, tal qual originalmente prevista nos respectivos instrumentos, pela
somatéria dos pagamentos do presente PRJ com o0s pagamentos realizados por outras
fontes, sendo, de igual forma, preservado o direito de regresso, se for o caso, em face do

Grupo, condicionado aos termos do presente PRJ

Na eventualidade de ser apurado, na data do pagamento de qualquer parcela
deste PRJ, que o credor ja tenha recebido a integralidade da divida original (ou esta tiver
sido alcancada pela somatéria de pagamentos), este devera devolver imediatamente a

diferenca nos valores pagos.

O cumprimento do presente PRJ nao esta condicionado, além do previsto nesta
cldusula, ao cumprimento de qualquer outra obrigacdo por parte de devedores coobrigados
e solidarios. O eventual ndo pagamento por parte destes (codevedores) nao implica, em

hipotese alguma, no descumprimento do presente PRJ.
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8.12. Operacoes Societarias

O Grupo poder4, durante e apos o periodo de Recuperacdo Judicial, utilizar-se
de quaisquer operacdes societdrias, tais como aquelas previstas na Lei 11.101/2005, entre
si ou com outras empresas, sem que isto interfira no cumprimento do presente PRJ ou no

direito crediticio dos Credores, nos termos da legislacdo aplicavel.

Fica, ainda, ressalvado que, durante o cumprimento do presente PRJ, o Grupo
IGARASHI ndo podera realizar, em favor de seus acionistas atuais, pagamentos de

dividendos, juros sobre o capital préprio e reducao de capital.

8.13. Das Discussoes Judiciais

Caso a homologacéao do presente PRJ resolva, no todo ou em parte, litigio judicial
entre o Grupo e seus credores, as partes desde ja concordam que, ocorrendo extingao da(s)
demanda(s), cada parte arcar4d com 0s custos de seus respectivos advogados, inclusive

sucumbenciais.

8.14. Do Foro

Os direitos, deveres e obrigac6es decorrentes do PRJ deverdo ser regidos,
interpretados e executados de acordo com as leis vigentes na Republica Federativa do Brasil.
Todas as controvérsias ou disputas que surgirem ou estiverem relacionadas ao PRJ serdo

resolvidas pelo Juizo da Recuperacéo.

Curitiba/PR, 02 de outubro de 2019.

Anuente: . 0« " fﬂ'
AP
7~
GRUPO IGARASHI
(em Recuperacéao Judicial)
Responsavel Técnico: -

AALC CONSULTORIA, ASSESSORIA E TREINAMENTO LTDA

Agnaldo Antdnio Lopes Cordeiro

Pagina | 46

AALC Consultoria | Assessoria | Treinamento Empresarial

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolug&o do Projudi, do TIPR/OE

Validagdo deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PIDMH Z4MFW CGD6Y RMYHU




